
 

 
 

 
Aan  : Kwaliteitscommissie Waddenfonds  
Van:   : Dagelijks bestuur Waddenfonds 
Datum  : 29 augustus 2024   
Betreft  : Reactie op uw advies vraagstelling proefevaluatie SME-systematiek 
 
 
Geachte voorzitter en leden van de commissie, 
 
Dank voor uw uitgebreide reactie op onze adviesaanvraag. We stellen uw betrokkenheid op prijs en 
willen u bedanken voor uw input tijdens de overleggen over monitoring die al hebben plaatsgevonden 
met onze organisatie. Als bestuur herkennen we ons in uw opmerking dat de evaluatie geen eenvou-
dige zaak is. Het vraagt veel inspanning om tot een evaluatie te komen. Ons past bescheidenheid, zo-
als u ook al aangeeft, als het gaat om te bepalen wat de effecten van de door ons gesubsidieerde pro-
jecten zijn in het Waddengebied. 
In deze brief geven we per onderdeel van het advies een korte reactie.  
 

1. Inventarisatie en analyse van de beschikbare informatie  
      Beginwaarde  
      U geeft aan geen inzicht te hebben in de nulmetingen die zijn verricht. In 2022 is door bureau 

Deining een nulmetingrapportage opgeleverd; de waarden, indien gevonden, staan in kolom k 
van de Waardetabel. Daarbij geldt 2016 in principe als jaar voor de nulmeting van majeure 
projecten en 2012 voor thematische projecten van het Waddenfonds. Kolom L geeft aan welk 
jaar gehanteerd wordt als er in de genoemde jaren geen data beschikbaar is.   

      U geeft aan dat er voor de eindwaarde van indicatoren geen kolom is opgenomen in de waar-
detabel. Kolom M geeft de streefwaarde aan, die gezien kan worden als beoogde eindwaarde 
voor de betreffende indicator. Voor de projecten is, waar mogelijk een meetwaarde opgeno-
men op einddatum van het project. Deze is opgehaald bij aanvragers, dit is in de waarde tabel 
kolom F in combinatie met kolom H. In de herziene tabel gaan we aangeven dat dit de eind-
waarde project betreft.   

      Wij onderschrijven dat de inzet van deskundigen noodzakelijk is bij de bruikbaarheid of inter-
pretatie van de verschillende waarden uit de waardetabel en bij het invullen van ontbrekende 
data. Het Waddenfonds denkt dat het voor de proefevaluatie afdoende is als bureaus in hun 
offerte aangeven of ze externe deskundigen nodig hebben in deze fase en zo ja hoe ze daar 
in gaan voorzien.  

 
 

2. Proefevaluatie SME  
Proces A - De Beheerorganisatie registreert de punten 1 t/m 6 van het Waddenfonds en 
maakt dat zichtbaar via het output dashboard. U geeft aan dat u verwacht dat het Wadden-
fonds zicht heeft op een aantal verwachte en gerealiseerde zaken zoals cofinanciering en ver-
deling ecologie en economie. Het is goed om te weten dat vanuit het Waddenfonds we aan de 
voorkant bovengenoemde zaken registreren en bij wijzigingen dit doorvoeren maar niet ach-
teraf voor wat betreft cofinanciering en verdeling ecologie en economie. De meerwaarde van 
de registratie van deze informatie vinden wij niet noodzakelijk. De punten 7 (additionaliteit) en 
8 (Waddenspecificiteit) zijn niet opgenomen in het dashboard aangezien dit voorwaarden zijn 
voor een projecttoekenning; deze zijn altijd positief. Validatie van deze punten lijkt ons dan 
ook geen meerwaarde te hebben.   
       
Proces B - Voor het valideren van output en outcome is ook inzet van externe deskundigen 

            (naar vakgebied, of doelstelling) nodig. Dat is standaard onderdeel van de SME en zal vanaf 
            2027 bij de 1e evaluatie worden toegepast. Hoe we daar mee om willen gaan in het kader van  
            de proefevaluatie hebben we hiervoor aangegeven.    

  
  



Betalingsbeschikking Waddenfonds: 02280697  

  

De uitkomsten  
We kunnen ons vinden in de uitkomsten zoals u ze beschrijft, waarvan een deel uit de externe op-
dracht voor de proefevaluatie komt en een deel voortkomt uit onze ervaringen met het voortraject en 
interne registratie. Wij zullen, voor de externe opdracht, relevante elementen verwerken in de offerte- 
uitvraag van de proefevaluatie.   
  
Conclusies in verband met de adviesvraag 
De 35 projecten die wij meenemen in de proefevaluatie zijn geselecteerd op basis van representativi-
teit voor de Waddenfondsdoelen en thema’s, alsmede de fase waarin deze projecten zich bevinden 
(lopend of afgerond). 15 projecten zijn afgerond waarbij daadwerkelijk gekeken kan worden naar doel-
bereik. Het totaal aan projecten, 15 afgerond en 20 lopend, worden gebruikt om de methodiek zelf te 
toetsen, waaronder het gebruik van de indicatoren en de databeschikbaarheid in brede zin. 
 
Ten aanzien van de beoogde resultaten van de proefevaluatie, zien wij ook de meerwaarde van de 
proefevaluatie voor: 

• Registratie en validatie van de outcome van 35 projecten  

• Ervaring met wijze van vastleggen en documenteren van output en outcome 
(Kwantitatief/kwalitatief) 

• Inzicht in de bruikbaarheid van databases en meetnetten voor het meten van doelbereik 

• Inzicht in de geschiktheid van de systematiek.  

• Inzicht in de kosten. 
 
Begin-, eind en streefwaarden zijn voor zover beschikbaar al bepaald en opgenomen in de waardeta-
bel. De poule van experts voor de gehele evaluatie wordt niet expliciet meegenomen in de uitvraag, 
maar wordt bij de Waddenacademie uitgezet te zijner tijd. Het vastleggen en valideren van de output 
is al intern belegd en onderdeel van het takenpakket van de beheerorganisatie van het Waddenfonds. 
Deze output wordt aan de evaluatoren beschikbaar gesteld.  
 
Enkele kanttekeningen bij de adviesaanvraag  
Doelstelling II wordt meegenomen in de evaluatie. Er is een aantal projecten gehonoreerd rond plas-
tics en lichtvervuiling in de Waddenzee en er wordt momenteel gewerkt aan diverse nieuwe (majeure) 
projecten die bijdragen aan deze doelsteling. Op dit moment zijn er echter nog geen projecten, met 
deze doelstelling, die ver genoeg zijn om een meetbare outcome te hebben om in de proefevaluatie 
mee te kunnen nemen. Daarnaast is het zo dat diverse projecten onder andere thema’s, waaronder 
Duurzame Landbouw en Recreatie en Toerisme ook een bijdrage leveren aan deze doelstelling.  
Doelstelling IV, de Waddenacademie, valt buiten de scope van de huidige IKW/Waddenfondssystema-
tiek, maar wordt apart geëvalueerd.  
  
Ten slotte  
De SME is ontworpen om de mate van doelbereik zo goed mogelijk te kwantificeren, waarbij expert 
judgement altijd onderdeel zal zijn van de evaluaties. Met u zijn we van mening dat de kern van de 
proefevaluatie is om de systematiek te testen, en om te achterhalen of er voor de reeds afgeronde 
projecten al iets te zeggen is over de mate van doelbereik van het Waddenfonds.  
We zijn het tevens met u eens dat we met betrekking tot wat wel en niet mogelijk is met de SME be-
scheiden moeten zijn omdat ‘harde’ bewijzen niet altijd mogelijk zullen zijn en er veelal alleen sprake 
van aannemelijkheid’ zal kunnen zijn. Wij zien uw advies als een waardevolle bijdrage om de proef-
evaluatie grondig vorm te geven.  
  
 
Namens het dagelijks bestuur Waddenfonds, 
 
 
 
 
 
M.A.C. de Vries       G.W. Huisman 
Voorzitter        secretaris - directeur 


