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Voorwoord

Een bijzonder jaar was 2023. In het tweede halfjaar werd ik voorzitter van het Waddenfonds. Ik vind het een
eer om te mogen bijdragen aan het behoud en versterken van dit bijzondere gebied. Niet voor niets is de
Waddenzee Unesewerelderfgoed en van grodielang voor zoveel vogels en vissen. Ik vind het mooi dat er
veel prachtige projecten zijn die door zoveel verschillende en altijd bevlogen organisaties worden uitgevoerd.

Het eerste halfjaar werden er besluiten genomen door

LoggenuitNoortHo |l | and. Er is onder andere bijna € 5 miljoen
onderzoek naar Blue Energie op de Afslijit Hierbij wordt energie opgewekt door zoet en zout water met

el kaar te | aten botsen. Zeven zogenaamde thematische
subsidie gekregen. Dit zijn projectenisWaaandetma xi maal €
bijvoorbeeld de vernieuwing van het bezoekerscentrum op Vlieland waarbij de historie van de Wadden beter
belicht kan worden. Een ander voorbeeld is een projec

kaasmaken, nieuwe streekpiacten worden gemaakt. Deze wei eindige voorheen in de natuur.

De jaarlijkse toogdag vond op 26 juni plaats in Den Helder op Willemsoord. Deze locatie heeft met
Waddenfonds middel en een duurzame economische i mpul s
Wa d d e n g.&rmdatevds’te ervaren door een mooi interactief programma in aanwezigheid van de ministers

van lenW, EzK en LNV, een mooie projectenmarkt en excursies naar o.a. Texel en locaties waar vogels kunnen
broeden.

Met het volledig nieuwe bestuur, dat rond de zomer startte, zijn we met enthousiasme van start gegaan. We

mochten meteen forse besluiten nemen over vogelprojecten die meer ruimte geven aan de Waddenvogels en

beter onderzoek mogelijk maken. Door subsidi#te r st r ek ken van meer dan € 5 mil
dan € 20 miljoen in de natuur van het Waddengebied ge

Al's nieuw bestuur hebben we aan vijf thematische proj
van deze projecten zet in op een herstel van kenmerkende planten, stinzenflora, van het Waddengebied. Goed

voor de natuur en voor het toerisme. Welbben een start gemaakt om te kijken hoe we onderwaternatuur

kunnen herstellen zodat de Waddenzee, zoals vaker doen we dat met meerdere organisaties samen.

Het afgelopen jaar was nog een jaar waarin we de effecten van -@6wd de oorlog in Oekraine merkten. Een
aantal projecten hebben door deze omstandigheden extra middelen ontvangen vanwege prijsstijgingen. En er
Zijn een aantal projecten hierdoor vertrgd. Als bestuur hebben we besloten om hier in 2023 nog soepel mee
om te gaan.

Het Waddenfonds verstrekt ook subsidie aan kleinenere projecten. Een mooi voorbeeld hiervan is het
Erfgoedfestival op het voormalig Waddeneiland Wieringen. Met dit project worden oude verhalen over de
eilandtijd van Wieringen levend gehouden en de verhalen de verandering tot vasteland vast te leggen. Een
kleinschalig project dat inzet op het betrekken van vrijwilligers voor erfgmedlateerde organisaties, die via
dit project kennis maken met dat verleden.

In 2023 hebben we het gesprek gevoerd over de toekomst van het Waddenfonds, hier gaan we in 2024 verder
mee. Want tot en met 2026 krijgen we geld van het Rijk om projecten mogelijk te maken en de
Gemeenschappelijke regeling Waddenfonds loopt tot 2028. Mfedat het Waddengebied nog lang niet af is.

We zijn dan ook blij dat er gekeken wordt wat de financiéle opgave is voor het Waddengebied de jaren na het
Waddenfonds. Er worden volop nieuwe plannen gemaakt zoals in de Gebiedsagenda voor de Wadden 2050.

Het was een bijzonder jaar waarin het Waddenfonds aan veel projecten subsidie heeft verleend. Een jaar
waarin veel aanvragers een bijdrage hebben geleverd aan de ontwikkeling van de natuur en duurzame
economie van ons mooie Waddengebied en daar gaan wedueg

Rosan Kocken
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De Waddenfondsorganisatie

Algemeenen dagelijksbestuur

Het Waddenfonds is een Gemeenschappelijker Regeling van de provinciesH\lamld, Fryslan en

Groningen en wordt bestuurd door het algemeen bestuur. Het algemeen bestuur bestaat uit negen leden, drie
per provincie. Drie leden uit het algemeen bestuurmen ook het dagelijks bestuur. Dat zijn in de praktijk de
drie gedeputeerden, die in hun eigen provincie het Waddenfonds in portefeuille hebben. Het dagelijks bestuur
kent subsidies toe en stuurt de uitvoeringsorganisatie van het fonds aan.

In 2023 waren eBtatenverkiezingerNa de coalitieakkoorden zijn de nieuwe leden van het algemeen en
dagelijks bestuur aangewezadieronder is een overzicht van de bestuurslegen zomer2023

( ®,
R. (Rosan) Kocken H.E. (Henk) Emmens M. (Matthijs) de Vries

lid algemeen en dagelijks bestuur lid algemeen en dagelijks bestuur, lid algemeen en dagelijks bestuur,
(voorzitter), gedeputeerde provincie gedeputeerde provincie Groningen gedeputeerde provincie Fryslan

Noord-Holland

G.L.). (Gert-Jan) Leerink

N. (Nick) Roosendaal lid algemeen bestuur, statenlid provincie H.J). Uohan) Hamster

) ) o Noord-Holland .

lid algemeen bestuur, statenlid provincie lid algemeen bestuur, gedeputeerde
Noord-Holland provincie Groningen

U
S. (Susan) Top E. (Eke) Folkerts R.F. (Friso) Douwstra
lid algemeen bestuur, gedeputeerde lid algemeen bestuur, gedeputeerde lid algemeen bestuur, gedeputeerde
provincie Groningen provincie Fryslan provincie Fryslan
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Nieuw dagelijks bestuur pleit vooopvolger Waddenfonds

Het Waddenfonds kreeg het afgelopen jaar na de Provinciale Statenverkiezingen een volledig nieuw dagelijks
bestuur. Sinds de zomer zijn dat Rosan Kocken van GroenLinks voorHNilared, Matthijs de Vries van de
ChristenUnie voor Fryslan en Henk Emmenserss de BBB voor Groningen. Het nieuwe dagelijks bestuur

staat voor grote uitdagingen. Welk prioriteiten zijn er? En komt er een opvolger van het Waddenfonds dat in
2027 ophoudt te bestaan?

Voorzitter Rosan Kocken en de twe&leden Matthijs de Vries en Henk Emmens zijn inmiddels warmgedraaid
en kijken vooruit nu het nieuwe jaar zich aankondigt.

R. (Rosan) Kocken H.E. (Henk) Emmens M. (Matthijs) de Vries
lid algemeen en dagelijks bestuur lid algemeen en dagelijks bestuur, lid algemeen en dagelijks bestuur,
(voorzitter), gedeputeerde provincie gedeputeerde provincie Groningen gedeputeerde provincie Fryslan

Noord-Holland

-Waar gaat u zich voor inzetten als nieuw bestuurslid van het Waddenfonds?

Matthijs de Vries:De Waddenzee is Unesco Werelderfgoed. De bescherming van de natuur is dus van groot
belang. Maar ik vind ook dat de jonge generatie een toekomst moet hebben in het gebied. De jongerencafés
die het Waddenfonds afgelopen jaar heeft georganiseerd, lateroditzien. Jongeren willen graag in het

gebied blijven of zich vestigen, maar dan moet de leefbaarheid wel op peil zijn. Dat vind ik een mooie
uitdaging.

Henk EmmensJazeker, we moeten streven naar een blijvende gezonde balans tussen ecologie en economie in
het Waddengebied. Daarnaast wil ik me ook inzetten voor eanrzichtelijke bestuurlijke en ambtelijke
structuur voor alle partijen die de Wadden een warm hart toe dragen.

-Welke vraagstukken in de regio zijn volgens u voor de komende jaren het meest urgent?

Rosan Kockertet Waddengebied staat voor vele uitdagingen. We hebben grote ambities langs de kust van
Noord-Holland, Fryslan en Groningen. Ik wil die ambities graag terugzien in concrete projecten die we kunnen
subsidiéren. Daar moeten we niet te lang mee wachten.

Matthijs de Vries:Dat zijn er drie, naar mijn idee. Het gaat dan om natuurbescherming versus economische
ontwikkeling. Hoe zorgen we ervoor dat we deze ogenschijnlijke tegenpolen zo goed mogelijk bedienen?
Andere vraagstukken zijn de zeespiegelstijging en de verziltihg lendbouw.
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-Het Waddenfonds houdt over vier jaar op te bestaan. Kunnen de noordelijke kustprovincies daarna zonder een
soortgelijk fonds?

Henk EmmensDe ontwikkeling van het Waddengebied kan nooit afhankelijk zijn van één fonds. Zonder
Waddenfonds moeten we creatiever zijn in het vinden van budgetten en fondsen en wellicht ook scherper
prioriteren. Ik denk overigens dat er voldoende bewijslast is veetdutle afgelopen jaren om wel door te gaan
met het Waddenfonds.

Rosan KockerHet is goed dat we als bestuur nu al nadenken over een vervolg in de vorm van een Kustfonds.
De gaswinning lijkt vooralsnog ook na 2026 door te gaan. Het is daarom logisch om na te denken wat een
passend vervolg is op het Waddenfonds als financiéle cosgt@nvoor het Waddengebied.

Matthijs de Vries:lk pleit voor een nieuw fonds, dat kan niet anders. Het Waddenfonds heeft veel

teweeggebracht in het Waddengebied, gezorgd voor een nieuwe dynamiek en veel meer samenwerking. Er zijn
projecten mogelijk gemaakt, die anders nooit van de grond waren gekodedgtunt natuurlijk bespreken

hoeveel geld zo’n nieuw fonds zou moeten krijgen. Maa
niet zonder kunnen. Het is niet alleen het geld dat nodig is; het Waddenfonds brengt ook mensefehdadt

ze samenwerken. Daar gaat een enorme stimulerende kracht vanuit.

-Met GroenLinks, BBB en ChristenUnie zitten politiek niet de meest natuurlijke partners met elkaar in het
dagelijks bestuur van het Waddenfonds. Hoe ziet u deze samenwerking?

Rosan KockerDbnze samenwerking is nog pril. Maar ik heb er alle vertrouwen in dat we de komende jaren tot
mooie resultaten gaan komen.

Henk Emmens]uist om de balans te vinden in het Waddengebied is deze diversiteit in het dagelijks bestuur
heel handig. We moeten goed in gesprek met elkaar om de lijnen te zoeken waar we elkaar kunnen vinden
voor een gezonde Waddenzee!

Matthijs de Vries:De eerste maanden ging het goed. Als we meer de diepte ingaan, zullen we het misschien
niet altijd meteen eens zijn. Maar dat is niet erg, een beetje dynamiek moet er zijn.

We zitten hier toch vooral als bestuurder, namens alle partijen, om zo goed mogelijk de belangen van het
Waddengebied te dienen.
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Uitvoeringsorganisatie

Om het dagelijks bestuur en het algemeen bestuur van het Waddenfonds te ondersteunen, is sinds 2012 een
kleine uitvoeringsorganisatie actiddie bestaat uit een secretardirecteur, een plaatsvervangend directeur
programmaregisseurs en medewerkers die ondersteuning bieden.

Gerben Huisman Geert Boesjes Ciska Hiemstra - Bolman

O rogrammaregisseur voor Duurzame rganisatie- i i
secretaris-directeur P‘ gr“ regisseur v .UU organisatie- en projectassistent
visserij / plaatsvervangend directeur

Jelske Leemeijer Geiske Zijlstra

organisatie- en projectassistent organisatie- en projectassistent

Hans van Hilten Martine Kriesels Allard Steenstra
programmaregisseur voor Natuur, programmaregisseur voor Duurzame  programmaregisseur voor Duurzame
Verduurzaming energiehuishouding recreatie en toerisme en Budget Lokale Waddenhavens en Duurzame Landbouw

Innovaties (BLI)

Celine Bloem
Sarah Verroen

(junior) programmaregisseur voor Water,

programmaregisseur voor Werelderfgoed, - :
bodem, licht en geluid

cultuur & landschap
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De subsidiespecialistaranhet Waddenfonds huren we in van de afdelsudpsidies van de provincie Fryslan.

Onder Beheer en Controle is daar meer over te lezen. Voor alle andere ondersteunende diensten huren we ook
menskrachtvande provincie Fryslaim. Dit zijn onze medewerkers bij de beheerorganisatie van het

Waddenfonds

Dirk van der Meij

Renze Schootstra

Ingrid Postma

Y

Wilte de Haan Maarten van den Akker

Sabine van der Heijden

Jennieke Algra-Stoelwinder Anneke Kornelis Arend Smits
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Commissie Kwalliteitstoetsing Waddenfonds
Het algemeen bestuur van het Waddenfonds heeft een onafhankelijke adviescommissie ingesteld, die het
bestuur gevraagd en ongevraagd adviseert over:
U0 Het ontwerpuitvoeringskader, het ontwerpitvoeringsprogramma en het conceptjaarverslag;
U0 De monitoring en periodieke evaluatie van het beheer van het Waddenfonds en de besteding van
middelen;
U Alle voorkomende zaken die van belang worden geacht voor een goed functioneren van het fonds,
zowel gevraagd als ongevraagd.
De adviezen die de commissie heeft uitgebracht zijn te raadplegen op onze wehsitevaddenfonds.nl

De commissie bestaat uit deskundigen op het terrein van economie, ecologie, energie, toerisme, landschap en
cultuurhistorie, bestuurlijke en bedrijfsmatige processen en controlling & accountancy.

De samenstelling van de commissie is in 2023 onveranderd.

£l

Y

A

Drs. F.C. (Francine) Giskes M. (Mariétte) Pennarts-Pouw Mr. K. (Kees) Lankester

-

- ‘Q/ A\\ /‘
(wr
"

Drs. H.R. (Roelof) Balk

Adviescommissie rechtsbescherming Waddenfonds

Voor de advisering over de behandeling van bezwaarschriften en klachten heeft het algemeen bestuur de
onafhankelijke adviescommissie rechtsbescherming Waddenfonds ingesteld. De voorzitter en leden maken
geen deel uit van of zijn nigterkzaam bij een bestuursorga&an het openbaar lichaam Waddenfonds

Algemene verordening gegevensbescherming

Het Waddenfonds verwerkt persoonsgegevens. Die gegevens zijn vooral nodig om onze publieke taken uit te
kunnenvoeren. Vanzelfsprekend wordt hier uiterst zorgvuldig mee omgegaan. Het dagelijks bestuur heeft een
functionaris gegevenshescherming aangesteld, die toezicht houdt op de verwerking. Ook houdt het
Waddenfonds een Register van verwerkingsactiviteiten bpnlzePrivacyverklaringdie is te raadplegen op de
website, is omschreven hoe het Waddenfonds omgaat met de verwerking van persoonsgegevens.
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https://waddenfonds.nl/wp-content/uploads/2019/07/Privacyverklaring.pdf

Onze opdracht: ecologie en economie in balans

Het Waddenfonds is in 2006 door het Rijk opgericht voor de financiering van extra investeringen in het
Waddengebied, gericht op bescherming van de natuur, het behoud van het unieke open landschap en een
duurzame economische ontwikkeling van het gebiedisEinds 2012 een Gemeenschappelijke Regeling van de
provincies NooreHolland, Fryslan en Groningen. Dit is vastgelegd in het bestuursakkoord decentralisatie
WaddenfondsHet fonds investeert in initiatieven en projecten diewelde ecologieals deduurzane

economische ontwikkeling van het Waddengebied versterkeEnmiddelenvoor de realisatie worden

evenredig verdeeld over ecologie en econofiejecten van ondernemers, verenigingen, stichtingen en
overheidsorganisaties kunnen in aanmerking kornaear een bijdrage van het Waddenfondsanvragers
hebbende keuze uit drie subsidiestromen. Het Waddenfonds steunt op die manier kleine initiatieven met een
korte doorlooptijd, maar ook grote projecten waar soms meerdere jaren aan gewerkt wordt.

In de gemeenschappelijke regeling Waddenfonds zijn de vier hoofddoelen opgeni@denproject dat
subsidie krijgt, draagt bij aan minstens één van deze doshebrengt een ander nooit in gevaar.

A. Vergroten en versterken van de natu@n landschapswaarden van het Waddengebied.

B. Verminderen of wegnemen van externe bedreigingen van de natuurlijke rijkdom van de Waddenzee.

C. Een duurzame economische ontwikkeling in het Waddengebied, gericht op een substantiéle transitie
naar een duurzame energiehuishouding in het Waddengebied etadmandirect aangrenzende
gebieden.

D. Het ontwikkelen van een duurzame kennishuishoudiaogr het Waddengebied.

Drie subsidiestromen:

1. HetBudgetLokale InnovatiegBLI)is een laagdrempelige regeling gericht op initiatieven uit lokale
gemeenschappen die aansluiten op -bnestaande progra
plattelandsontwikkeling. Kleinschalige en vernieuwende initiatieven die bijdragen aan de vitaliteit en
de duuraamheid van lokale gemeenschappen kunnen zo mogelijk gemaakt worden en geven
daarmee invulling aan Hoof do e-lsubsiie wétdem aaqgeviagagd.ct k an

2. Thematische openstelingp or acti viteiten die dr ad.iNataur;2m een Vv a
Werelderfgoed, cultuurhistorie en landschegntwikkeling 3. Bodem, water, licht en geluid; 4.

Duurzame recreatien duurzaam toerisnmes. Verduurzaming energiehuishouding. Duurzame

Waddenhavens7?. Duurzamevisserij; 8. Duurzamagrarische sector

Om onszelf en onze aanvragers scherp te houden ma
van onze Thematische openstelling duidelijk waar onze prioriteiten ligegmproject kan maximaal

€1.000000; subsidie worden aangevraagd.

3. Majeure projecten. In 2016 is het Investeringskader Waddengebied door Provinciale Staten van
Noord-Holland, Fryslan en Groningen vastgesteld. Met heg¢s$teringkaderWaddengebiedvillen de
provincies majeure opgaven realiserddit zijn grote projecten die zich over meerdere jaren
uitstrekken en een bijdrage leveren aan het realiseren van de hoofddoelen van het Wadderienhds.
voortraject van danajeure projecten verloopt via héhvesteringskader Waddengebigtaarworden
zesmajeure opgavemnderscheidenl. Vitale kust emAfsluitdijk; 2. Waddenzee3. Versterken en
vermarktenWerelderfgoed 4. Haverontwikkeling en natuurverbetering. Eilandenop eigen Kracht
6. EemsDollardgebiedin balans
Wanneerhet voortraject via hetinvesteringskader Waddengebi&ldoorlopenkan hetWaddenfonds
één van depotentiéle subsidieverstrekkers zijn. In dat geval kan subsidieaanvraag bij het
Waddenfonds ingediendiorden.

Onderstaanddabel geeft op hoofdlijnerinzicht in Majeur, Thematisch en BLI op basis van een aantal
projectaspecten. Alhoewel de tabel indicatief is, zal hiermee voor het overgrote deel van de projectideeén
voldoende duidelijk zijn welk spoor van toepassing is. Bij twijfelgevallen kan eerek@spr een
programmaregisseur van het Waddenfonds of contactpersoon bij de betreffende prohieciwer
duidelijkheidgeven.
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https://waddenfonds.nl/subsidie-aanvragen/subsidieregeling-budget-lokale-innovaties/
https://waddenfonds.nl/subsidie-aanvragen/subsidieregeling-stuw-23/
https://investeringskaderwaddengebied.nl/
https://www.investeringskaderwaddengebied.nl/werkwijze/

Aspect Majeur Thematisch BLI

Inhoud Passend binnen het IKW | Passend binnen de Passend binnen de
en de hoofddoelen van | hoofddoelen van het WF | hoofddoelen van het WF en
het WF en de gespecificeerde de kaders vamLlI
doelstellingen
Concreetheid Activiteitenplan voor de | Projectperiode concreet | Projectperiode concreet

gehele projectperiode,
financiering voor de
eerste 2 jaar en een
globale begroting voor he

tweede deel
Eisen overige Inspanning op reservering Zicht op sluitend Zicht op sluitend
financiering voor gehele financieringsplan* financieringsplan*

projectperiode. Sluitende
financiering minimaal
eerste twee jaar. *

Traject Via IKW, na akkoord van | Viaprogrammaregisseur | Via lokale subsidielokettén
de Stuurgroep, indiening | Waddenfonds na akkoord van hen, indienin
bij het Waddenfonds bij het Waddenfonds

Uitvoeringsperiode** 5 jaar 3-5 jaar 3 jaar

Waddenfondsbijdrage | Mi ni maal -€ 5 Wordtbepaalddoorhet | Maxi maal - € 50

absoluut dagelijks bestuur, zij stelt

het plafond per regeling
vast.

Waddenfondsbijdrage | Gemiddeld 50% Maximaal 90% van Maximaal 50% van de

relatief*+* van de subsidiabele subsidiabele kosten subsidiabele kosten
kosten

* Met sluitend financieringsplan wordt bedoeld dat aanvrager voor het gehele overige bedrag aan financiering (buiten aigdgevra
Waddenfondssubsidie) bewijzen van beschikbaarheid (cofinancieringsbewijzen) of officiéle aanvragen (overige subsidigdanvragen
overleggen c.gdat hierminimaal zicht op is. Hieruit moet blijken dat een sluitende financiering aannemelijk is binnen een vastgestelde
periode na het indienen van de aanvraag. Het Waddenfonds kan aanvullende voorwaarden aan een subsidie kispgel#naaciering

op het moment van verlening niet geheel is gedekt.

** Bjj de bepaling van de uitvoeringsperiode geldt dat bij de aanvraag aannemelijk moet worden gemaakt dat die uitvoeriingster
haalbaar isenvoorzienmoet zijnvan een risicoanalyse en beheersmaatregelen.

*** Bjj projecten ter invulling van majeure opgaven betreft de bijdrage vanuit het Waddenfonds maximaal 50% van de sibsidsibe.
Daarbij gelden voor verschillende onderdelen verschillende maximale subsidiepercentages. Uitgangspunt is dat piietstem gie
bijdragen aan ecologische projecten en innovatieve pilots maximaal 65% subsidie krijgen en economische projecten maximaal 35%. De
staatssteunkaders bepalen het uiteindelijke maximaal toe te kennen bedrag binnen deze giinteematische dosidieregelingen kan

het maximumpercentage per openstelling en activiteit verschillibis echtenooit hoger dan 90% van de subsidiabele kosten.

Een aantal aanvragen kunnen we niet honoreren. De redeeeschillen: vaak draagt een plan niet voldoende
bij aan de hoofddoelen van het Waddenfonds. Maar ook het ontbreken van cofinanciering of wanneer een
project niet past binnen provinciaal beleid van de drie Waddenprovincies zijn redenen voor afwijzing. Een
project mag in zijn geheel geen afbreuk doen aan de natuur in het Waddengebied.

1 Lokale subsidieloketten zijn loketten van de provinciesminwoners (initiatieven) provinciale subsidies (leefbaarheid en Leader) kunnen
aanvragen. Deze subsidieloketten doen de eerste advisering op aanwagen de subsidieregelirglLIl. Hierbij wordt gebruik gemaakt

van de kennis en kunde vamedewerkers van lokale loketten oviekale aspecten. Verder hebben de loketten de mogelijkheid om breder
te adviseren omdat zij meerdere subsidiestromen behartigen waarmee synergie wordt bevorderd.
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Duurzame Kennishuishouding:

Voor onze vierde doelstellingHet ontwikkelen van een duurzame kennishuishouding ten aanzien van het
2 | RR Sy Jkee&th& Waddenfondsle afgelopen jaregewerkt aan het borgen vagenduurzame
kennishuishouding.

Waddenacademie

Dit heeft zijn uitwerking gekregen in de Agenda voor het Waddengebied 2050. Hierin is opgenomen dat de
duurzame kennishuishouding egerantwoordelijkheid is van het Bestuurlijk Overleg Waddengebied
(BOW)De Waddenacademieeeft hiervoor een meerjarig operationeel plan ontwikkeld (MQ®2022 ishet
MOPvastgesteldnet eenmeerjarige financiering a n € 1 .efd met?2D26..Het Waddenfonds voorziet in
deze financiering.

Het kan voorkomen datet Waddenfondsle Waddenacademie om adviesagt over subsidieaanvragerbit
betreft dan projecten met een onderzoeks/kenniscomponémt2023heeft het Waddenfondslat in vijf
gevallen gedaan.

NWOprogramma- Onderzoekimpact mens op Waddengebied

In 2020 heeft het Waddenfonds een voorstel bij het NWi@ederlandse organisatie voor Wetenschappelijk
onderzoek- ingediend voor een trilateraal onderzoeksprogramma naaveldenzee, voor uitvoering door
NWO in het kader van deallonaleWetenschapsagend#let Waddenfonds heeft in 2021 besloten een
financi él e bi j-derlesegenaarvdd prog@mnda0 0. 0 0 O,

Tijdens de 14e Trilaterale Regeringsconferentie in Wilhelmshave8Q2®vember 2022) hebben Duitsland en
Nederland besloten het onderzoeksprogramma in 2023 open te willen stellen.

De NWO heeft in 2022 een oproep opengesteld tot het indienen van voorstellen nueidisiterdisciplinaire,
internationale onderzoeksprojecten te financieren die kennis versterken over de impact van door de mens
veroorzaakte druk (vooral die welke verband houdt met de drievoudige ecologische crisis van
klimaatverandering, snelle door aeens veroorzaakte veranderingen in de biodiversiteit en vervuiling), op het
Waddenzeezcosysteem en de daaruit voortvlioeiende gevolgen voor seele@homische aspecten ndokale
gemeenschappen.

De uitkomst van dit onderzoek moet bijdragen aan concepten en concrete handelingsopties voor effectieve en
duurzame bescherming en beheer van de Waddenzee. Het onderzoek moet worden ontwikkeld in nauwe
samenwerking met belanghebbenden. In het voorjaar 2824 wordt bekendgemaakt welke voorstellen

worden gehonoreerdin 2023 i€ 300.000; uitgekeerd aan het NWO programma

Conform afspraak, kan NWO maximaal 9 procent van dit beschikbare budget besteden aan uitvoeringslasten.
Het definitieve bedrag van de uitvoeringskosten zal in mindering worden gebracht van de subsidiebedrag in de
call for proposals.
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Dit was 203

Met de eindstreepop 1 januarl2028 in zicht, timmerde het Waddenfonds ook in 2023 volop aan de weg met
bijeenkomsten, nieuwsbrieven en perscontacten. Aandacht ging verder uit naar verbetering van de website,
helder taalgebruik in brieven en gebruiksvriendelijke formulieren.

Toogdag
Samen met het Omgevingsberaad Waddengebied organiseerde het Waddenfonds opd26Tjoonigdag met
al s tHnergiek Wdddengebiédditmaal in Theater DEampanjdan het NoordHollandse Den Helder.

Met ruim 250 bestuurders, politici, ondernemers en belangenorganisatiesormber anderenatuur, visserij,
toerisme en landbouw werden actuele vraagstukken in het Waddengebied besproken en projecten bezocht. Op
de projectenmarkt presenteerden zich bedrijven en organisaties met innovaties uit de Waddenregio.

De ministers Christianne van der Wal (Natuur en Stikstof), Mark Harbers (Infrastructuur en Waterstaat) en Rob
Jetten (KIimaat) woonden de Toogdag bij. Ze bezochten
nieuwe zeedijk van Den Helder en gingen asiteshd naar de Balgzandpolder voor een verhaal over de

broedresultaten van wadvogels.

Aan de keuze voor het thema Energiek Waddengebied lag ten grondslag dat de Agenda van de Wadden 2050
veel projecten en programma’s bevat die de komende de

Tijdens het congres ging het ook over de vraag wat daarvoor dan nodig is. Het leidde tot een mooi resultaat:
het Rijk kondigde een onderzoek aan naafidancieringsmogelijkheden voor alle ambities en plannen voor
het Waddengebied.

aAyYAaidSNI WSGaSyyY W51+ ¢S KASNI YSO T Qy RNASSy 1 Ae

Direct na de zomervakantie is gestart met de voorbereidingen voor de volgende Toogdag op 1 juli 2024 in
Friesland. Met de betrokken ministeries wordt nagedacht over een geschikt thema.
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Informatiebijeenkomsten

In februari is op vijf locaties in Nocidolland, Fryslan en Groningen voorlichting gegeven over de nieuwe
subsidieregelingen STUW 23 en Budget Lokale I nnovatie
aanvraag worden i ngedimrl8tbelangstellendenioga.ar kwamen er zo’

De reacties waren positief. De sessies werden in een enquéte als informatief, helder en laagdrempelig

bestempeld. Ze verstrekten duidelijkheid over subsidiemogelijkheden en werkten stimulerend. Het plenaire

deel van het prognmma, met een workshop Subsidie Aanvragen, kreeg het rapportcijfer 8,3.

De tienminutengesprekken, waarin kandidastnvragers projectideeén met vertegenwoordigers van het
Waddenfonds konden bespreken, vielen met het cijfer 8,6 nog beter in de smaak. Programmaregisseurs
volgden naderhand de ontwikkelingen van ingebrachte kisileeén en dachten mee waar dat nodig en
gewenst was om tot een aanvraag te komen.

In aanvulling op deze liveessies was er vanuit het Huis voor de Wadden op dinsdag 26 september een digitale
voorlichting over STUW 23 en BLI . Daarvoor werden ook
kustgemeenten met de Wadden in portefeuille. Ruiijftig geinteresseerden luisterden en keken mee. De

bijeenkomst is integraal terug te zien via de website onder Waddenfonds.tv.

Eilandbezoeken

Samen met Streekwurk en in navolging van een geslaagd soortgelijk rondje in 2022, zijn er op de Friese
Waddeneilanden informatiebijeenkomsten gehouden over de subsidiemogelijkheden van beide fondsen.
Ondanks de bescheiden opkomst en dito projectopbrengstémpelden alle partijen de bezoeken als
functioneel. Alleen al het persoonlijke contact werd gewaardeerd. Kortteilandbezoeken zijn goeain
jaarlijkste organiseren

Provinciale Staten

Na de verkiezingen in maart veranderde de samenstelling van Provinciale Staten inHddlard, Fryslan en
Groningen. Samen met het Investeringskader Waddengebied (IKW) bood het Waddenfonds de statenleden een
inwerkprogramma aan. Voor elke provincie afderlijk lichtte het fonds toe hoe het werkt, waar het geld

naartoe gaat en welke projecten in de regio ermee worden gerealis&erderden bezoeken gebracht aan

diverse projecten.

De statenleden van NooftHolland werden ontvangen op Texel. Ze bezochten onder andere Museum Kaap Skil
- met De Jurk en Het Scheepswran Stichting Blauwe Polder. De Friese vertegenwoordigers gingen naar
Harlingen, maakten een vaartocht over het Wadkeagenbij terugkomsteen rondleiding in het nabijgelegen
Hegeuwiersterfjild, een belangrijk broedgebied voor wad weidevogels. De volksvertegenwoordigers van
Groningen werden verwelkomd op de werf Next Generation Shipyards in Lauwevesaign al wandend
bijgepraat over de havenontwikkelingen, bezochten het in aanbouw zijnde Wereld Erfgoed cemtrwoaren

naar Schiermonnikoog.

Klankbordgroep

In 2020 leverde de evaluatie van het Waddenfonds de aanbeveling op voor regelmatige afstemming met het

werkveld. Dat resulteerde vorig jaar in de oprichting van de klankbordgroep, met daarin vertegenwoordigd

aanvragers en organisaties in het Waddengehgadviseren twee keer per jaar over bijvoorbeeld werkwijze

van het fonds en ontwikkelingen in het werkingsgebied. In de vergadering van februari werd onder andere de
aanbeveling gedaan op de sites van Waddenfonds en IKW de aanvraagprocedure te vanheldere

De bijeenkomst in november is onder andere benut voor
goede mensen (nog) aan tafel, komen de juiste onder we
Afgesproken is dat de klankbordgroepijijks een nieuwe samenstelling krijgt, waarbij minimaal twee leden

aanblijven. De vergaderfrequentie blijft gehandhaafd op twee keer per jaar.
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Werkconferenties

Terugdringing plastics in het Waddengebied

Het Waddenfondfieeftinmaart de wer kconferentie ' Tergeagdniseendg pl ast
en zoeen aanzet gegeven tot vermindering van plastics op het land en in het water. Vertegenwoordigers van
verschillende organisaties, van de eilanden en de vaste wal, bogen zich in werkgroepen over vormgeving van

een plan van aanpak. Er is creatief en constefictagedacht over het structureren van opruimacties, preventie

en reductie van het gebruik van plastics, het ontwikkelen van alternatieven en het aanpakken en monitoren

van de brontoevoer van plastidda de conferentie iaan de slagiegaan met het ontwikkelen vaen majeure

aanvraag bij het Waddenfonds en IKIDEze zal in de eerste helft van 2024 worden ingediend.

De conferentie volgde op een opdracht van Waddenfonds en Investeringskader Waddengebied (IKW) aan de
Waddenacademie voor verkenning van de plasticproblematiek in het gebied.

Natuurherstel in voor visserij gesloten gebieden

Begin 2023 isp initiatief van het Waddenfonds @én samenspraak met de Waddenvereniging gestart met een
verkenning naar de mogelijkheden van een project Natuurherstel in gesloten gebieden, met de intentie tot een
concreet pogramma en liefst ook een aanvraage komen. In het voorjaar van 2024 organiseert het
Waddenfonds een bijeenkomst met veel partijen voor bepaling van de benodigde kaders.

Elektronisch loket Budget Lokale Innovaties

In 2022 startte een pilot met eenleoket voor gebruiksvriendelijker digitaal aanvragen van subsidies uit het
Budget Lokale Innovaties. Hiervoor is aangehaakt bij het bestaande digitale loket van het
Samenwerkingsverband Noohederland (SNN).

De nieuwe verkwijze voldoet goed, bleek uit een gezamenlijke evaluatie door gebruikers en beheerders. Het e
Loket is gebruiksvriendelijk. Zowel aanvragers als gebruikers kunnen gemaldélgkandelingsstatus van

een project volgen, het aantal te verrichten handgkn is verminderd en informatie wordt overzichtelijk
weergegeven. Kortom: deilot wordt vervolgd.

Website

Waddenfonds.nWwordt geregeld getoetst op en aangepast aan actualiteit en gebruiksvriendelijkheid. In het
najaar kreeg de site wederom een opfrisbeurt, de zoekfunctie werd geoptimaliseerd en de webversie op
mobiele telefoons verbeter dddezoekbessdangd.el i j ks komen er zo

In vervolg op een periodiek onderzoek in 2022 is in het verslagjaar de toegankelijkheid voor mensen met een
beperking aangepast. Zo is de website nu hel emaal t e
special e tags zodat ordereaan bezoekersggret eenzvisuelée bepetkingn Hoawelwle site

om praktische redenen niet geheel drempelvrij gemaakt is, werd in julistatBs verkregen. Hij voldoet

daarmee aan de wettelijke eisen. De afgegeven Toegankelijkheidsverklaring is temdgete enderaan op de

homepage.

VoorWaddenfonds.twzijn in 2023 zes filmpjes over Waddenfondsprojecten geproduceerd.
Pers en publiciteit

Na vergaderingen van het dagelijks bestuur worden gewoonlijk nieuwsbrieven verstuurd, met in de digitale
kolommen aandacht voor bijzondere projecten, bijeenkomsten en activiteiten in allerlei vormen en maten,
variérend van berichtgeving over een feestdifipening tot een interview met een nieuwe bestuurder. De
nieuwsbrief telt ruim negenhonderd abonnees en verscheen in 2023 zes keer.

Er werden tweeéntwintig persberichten naar regionale media verzonden, vooral over projecten die met
financiéle steun van het Waddenfonds worden uitgevoerd. Deze acties genereerden ruim aandacht op diverse
podia, variérend van regionale omroepen tot regindag en weekbladen.
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In vier persgesprekken op passende locaties stond subsidietoekenning aan grote en kleine bijzondere projecten
centraal. Journalisten van kranten en tv kregen een korte presentatie over het Waddenfonds, daarna lichtten
betrokken projecteigenaren de plannéoe en konden er vragen worden gesteld.

Deze bijeenkomsten lonen de moeite. Het persoonlijk contact met vertegenwoordigers van de pers werkt
positief.En, de verkregen publiciteit past in het streven naar transparantie en naamsbekendheid van zowel
aanvragrs als het Waddenfonds.

Social media

Voor de informatiebijeenkomsten in februari over de s
reclametijd op Facebook ingekocht. Ruim 44.000 mensen zagen de trailer voorbijkomen. Het hele jaar door
werden LinkedIn en X veelvuldig gebruikt voor kenen berichtgeving over Waddenfondsactiviteiten.

Startgesprekken

Voor een antwoord op de vraag hoe nu verder’', is het
majeure (IKW) subsidies, aanvragers uit te nodigen voor een startgesprek met de betrokken

programmaregisseur en subsidieadviseur. De gang van zaiet twegelicht en procedures uitgelegd en

verklaard. In 2023 waren er veertien van zulke gesprekken.

Uit en thuis

Aan public relations gebeurde ook het nodige. Programmaregisseurs spraken niet alleen met individuele
potentiéle aanvragers. Ze gingen ook geregeld op pad voor presentaties over doelstellingen,
subsidiemogelijkheden etwvoorwaarden van het Waddenfonds. Garcandere deden ze dat voor leden van de
Economic Board Noofederland en de NOM.

De provincie Groningen organiseert jaarlijks een Fondsendag waar mensen terecht kunnen voor informatie
over verschillende subsidiefondsen. Daar was het Waddenfonds eveneens vertegenwoordigd.

Het omgekeerde gebeurde ook, zoals met een presentatie aan Waddenfondsmedewerkers over het Fiks
Omgevingsfonds, dat geld beschikbaar stelt voor projecten langs een gedeelte van de Friese IJsselmeerkust.
Dankzij de opgedane kennis kan waar zinvol naanmikden doorverwezen.

Een Noorse delegatie uit het UNESCO Werelderfgoedgebied Vegagjan kwam naar het Huis voor de Wadden om
te horen hoe het Waddenfonds investeert in de economie en ecologie in het Nederlandse Waddengebied.
Directeur Gerben Huisman vertelde over de ontstaanshieslenis van het fonds, de werking en over een

aantal projecten.

Interne communicatie

Het Waddenfonds heeft geen eigen podium voor interne communicatie. Het is te klein voor een eigen intranet.
Voor algemene informatieverstrekking wordt meegelift op Binnenspegel, het intranet van de provincie Fryslan.
Specifieke Waddenfondsonderwerpen, zdwakelijke als persoonlijke, worden iedere donderdag in het
werkoverleg gedeeld en besproken. Hier zijn ook de subsidiespecialisten van de afdeling Beheer
vertegenwoordigd.
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Ontwikkelbudget

Het ontwikkelbudget is bedoeld om ontwikkelingen in brede zin te financiddener voor iop € 300.

jaarbasis geraamd.

Vanaf203is€ 100. 000 van di tomiunidageza is i 2028e jaavlijkse Tangdag
gefinancierd. Ook de introductie voaieuwe Statenledern kennisateliers zijn hieruit betaald.

Vanuit het ontwikkelbudget heeft het programma Wad gaat om (plastic vrij) middelen gekregen om het
programma vorm te geven. Dit programma is erop gericht om plastic in het Waddengebied op te ruimen en te
voorkomen. In 2023 zijn er ook middelen uitgegevan de Jongerenbetrokkenheid en een opdracht aan TNO
om onderzoek te doen naar energie wiater.

Jongerenbetrokkenheid

In 2022 heeft hetlagelijks bestuubesloten om meer in te zetten op jongerenbetrokkenheid en daar ook
budget voor beschikbaar te stelleranuit het ontwikkelbudgetHet Waddenfonds heeft in 2023 intensief
ingezet op dit thema, door het organiseren en faciliteren van activiteiten voor en door jongeren.

Het fonds heeft bijgedragen aan de Tienskip Waddendag op 10 mei 2023. Tienskip is een organisatie die
jongeren van middelbarschoolleeftijd en democratie dichter bij elkaar brengt door het organiseren van
bijeenkomsten waarin jongeren aan de slag gaan met hun gemeenschapsvragen. Tijdens deze Waddendag
kwamenjongeren van verschillende middelbare scholen op de eilanden naar Leeuwarden. Onder begeleiding
van experts gingen ze aan de shagt het formuleren van mogelijke oplossingen voor problemen die zij in hun
omgeving ervaren.

Op Ameland ondersteunde het Waddenfonds de Waddencampus, een netwerkplatform dat Amelanders,
onderwijs en kennisinstellingen, studenten, ondernemers/bedrijven, organisaties en overheden met elkaar
verbindt om samen tot slimme(re) oplossingen te komen \axitiele vraagstukken. Er is gewerkt aan een plan
om de Waddencampus ook op de andere eilanden en mogelijk ook op de vaste wal uit te rollen. .

Vanaf 2023 werken het Waddenfonds en het IKW samenVfaatHall Larenstein waarbij er regelmatig
gesprekken worden gevoerd over mogelijkheden voor wederzijdse verrijking. Deze gesprekken zijn gericht op
het uitwisselen van ideeén voor excursies, casussen en gastcolleges. Ook hebben studenten van Van Hall
Larerstein gereflecteerd op het Uitvoeringsprogramma en worden via Van Hall activiteiten met betrekking tot
jongeren en de Wadden verspreid onder de doelgroep. Daarnaast liepen twee studenten stage uishetdt

de Wadden. Deze snuffelstagiairs hebben tien weken lang meegelopen met het Waddenfonds, de
Waddenacademie, het OBW, de Beheerautoriteit en UNESCO Werelderfyddecteursecretaris van het
Waddenfonds is lid van de Werkveld Advies Commissie van de opleidingiKdsémanagement.

Al deze verschillende activiteiten hebben mede als doel studenten kennis te laten maken met het
Waddengebied als toekomstig werkplek.

Er is gewerkt aan het opzetten en faciliteren van een Jongerennetwerk Wadden, voor studenten, jonge
ondernemers en starters die binding hebben met het Waddengebied. Deze jongeren, variérend in aantal,
kwamen meerdere keren bijeen in het Huis voor de Wadalente verkennen welke mogelijkheden een
jongerennetwerk biedt. Het Waddenfonds heeft hier samen met de Waddenacademie faciliterend in
opgetreden.

In het voorjaar van 2023 heeft het Waddenfonds bijgedragen aan het mogelijk maken van een
Waddenweekend voor jongeren die betrokken zijn bij het Waddengebied, het vervolg op de in 2022 gehouden
Waddenmars. Het weekend van 23 tot en met 26 juni stond intdlegn van de landbouwtransitie en
ontwikkelingen op toeristisch gebied. Deelnemers, deels jongeren die betrokken waren bij de Waddenmars en
deels nieuwe deelnemers afkomstig uit het hiervoor genoemde Jongerennetwerk Wadden, hebben zich van
vrijdag tot enmet zondag op Terschelling beziggehouden met deze thematiek. Zij organiseerden zelf
ontmoetingen en sessies met ondernemers en professionals op het eiland en onderzochten welke rol jongeren
kunnen spelen in de transities en (beleids)ontwikkelingen.
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In september 2023 hebben het Waddenfonds, de Waddenacademie en de Landschapstriénnale samen met
jongeren Waddencafés georganiseerd in Den Helder, Leeuwarden, Holwerd en Warffum. In deze cafés gingen
(lokale) jongeren met e ledlmaheid, haveng agofparieeenover t hema’
klimaatverandering (de toekomst van de dijk). De avonden werden geleid door gastheer Wilbert van de Kamp

en resultaten zijn teruggekoppeld op het symposium van de Waddenacademie op 29 september 2023, waarbij
vooral dewens voor experimenteerruimte tijdens elk café terug kwam.

Met name het opzetten van een Jongerennetwerk bracht de nodige uitdagingen mee, omdat de doelgroep bij
uitstek flexibel (beschikbaar) is. De inzet van studenten en jonge ondernemers is afhankelijk van studielast,
stages, afstuderen, bereikbaarheid en piekmenten in onderwijs en werk. Na de studietijd is hun

verbondenheid met het Wad afhankelijk van werkgelegenheid en beschikbaarheid van (starters)woningen in
het Waddengebied. Het vormen van een consistent en duurzaam netwerk is dan ook lastiger gebfeken da
beoodl. Desondanks is de wens voor betrokkenheid van, en reflectie door jongeren onverminderd. Er wordt
voor 2024 dan ook gekeken naar het model van een jongerenraad, in samenwerking met het Omgevingsberaad
Waddengebied, wat minder informeel en vrijblijvendriaar wel toegevoegde waarde biedt.

In 2024 is de ambitie om blijvend in te zetten op jongerenbetrokkenheid door onder meer het faciliteren van
activiteiten zoals een Waddenweekend en projectdagen.
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Onderzoek Energie uit Water

Het Waddenfonds heeft in december 2022 aan TNO opdracht TNORE .

gegeven voor het onderzoek *“h Hetpt.Jtethleelvan n Ener gi
in en rondom het Waddengebi e dCHELCRTIATEICIETNED is in d
2023 afgerond. Het doel hierv rondom het ideren’
van zedechnieken dat ze substantieel kunnen bijdragen aan de Waddengebied

doelen van het Waddenfonds voor energie uit water klopt en om
beter te kunnen beoordelen of het Waddenfonds naast de drie
pilotprojecten die al gesubsidieerd worden voor het doelbereik
meer techniekerzou moeten ondersteunen. De doelen van het
Waddenfonds waar deze technieken aan kunnen bijdragen zijn
volgens het Uitvoeringsprogramma:

1. 20 tot 40% van het elektriciteitsverbruik van huishoudens
zelf te produceren in het Waddengebiedsroningen, Friesland en
de kop van NoordHolland

SR TNO 2023 P11784 - TNO Publiek
9 januari 2024

2. De Waddeneilanden op jaarbasis geheel zelfvoorzienend
hun eigen elektriciteitsbehoefte in 2026.

Het onderzoek is begeleid door een klankbordgroep met daarin de zes onderzochte technieR&$ de
deskundigen van de Waddenprovincies en de financiers van het onderzoek (haast het Waddenfonds zijn dat
Invest.NL, Provincie Groningen, Provincie Fryslan; gemeente Texel; gemeente Hollandse Kroon; gemeente Den
Helder; Ontwikkelingsbedrijf Noo#dollandNoord).

Het Waddenfonds heeft opdracht gegeven tot dit onderzoek omdat vanwege de te behouden kernwaarden
waaronder de grootschalige openheid van het landschap inzetten op alleeezavindenergie in het
Waddengebied onvoldoende mogelijk is. Daarom is er beleagdh aanvullende duurzame opwekbronnen. De
technieken die energie opwekken uit zeewater zijn daar een veelbelovend voorbeeld van en goed inpasbaar in
het Waddenlandschap.

Uit het onderzoek kunnen we concluderen dat er potentieel ruim voldoende duurzame energie uit water
geproduceerd kan worden om rond 2030 voor 82% in de behoefte van de elektriciteitsvraag van de
Waddeneilanden te voorzien en voor 8% in de behoefte varkhstgebied. TNO stelt vast dat de technieken
werken en dat hun aannames valide zijn en dat er voldoende potenti€le ruimte is om het benodigde
geinstalleerde vermogen op de Waddenzee en in de Noordzeekustzone te plaatsen.
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Degovernance in het Waddengebied

Het Waddengebied wordt net als de rest van Nederland bestuurd doovdeheden: gemeenten, provincies

en het rijk. Ook de Waddenzee is dus ingedeeld bij provincies en gemeenten. Om ervoor te zorgen dat er een
duidelijk en samenhangend beleid voor de Waddenzee wordt gevoerd, werken de waddenoverheden veel
samen.

Beheerautoriteit

De Beheerautoriteit Waddenzee is door de ministers van LNV
lenW samen met de provincies Noekrtblland, Fryslan en 3 o . .
Groningen opgericht. Doel van de Beheerautoriteit is om te Betroicken :{;{;’gﬁ%peu Bestuurlijk overleg Waddengebied
komen tot een beter samenhangend en afgestemd beheer van | Voorzitter Omgevingsberaad

het UNESCO Werelderfgb&/addenzee op het gebied van
natuur-, vis en waterbeheerDe focus ligt ofnet versterken van
de samenwerking tussen alle betrokken partijen. Er wordt sam
met de beheerders een integraal beheerplan opgesteld en
uitgevoerd.

Rijk (LNV en I&W)

Rijk (LNV en I&W)
Beheerautoriteit Waddenzee

Het Bestuurlijk Overleqg Waddengebied

In het Bestuurlijk Overleg Wadden (BOW) zijn het Rijk, de drie g‘-\?\'
sectoren
Waddenacademie

provincies, kusten eilandgemeenten en waterschappen
bestuurlijk vertegenwoordigd, plus de voorzitter van het
Omgevingsberaad. Het overleg is gericht op strategische
besluitvormingover het beleid voor het WaddengebieBe
voorzitter is deminister van Infrastructuur en Waterstaat als
codrdinerend bewindspersoon voor de Wadden.

Omgevingsberaad Waddengebied;

erschappen

Het Omgevingsberaa@/addengebied

Het Omgevingsberaad is een platform waar gestructureerd discussies over het Waddengebied kunnen worden
geinitieerd en gevoerd en waar ook informatie uitgewisdeld worden Deelnemers zijn gebruikers,

maatschappelijke organisaties en de WaddeademieRijk, provincies eandere overheden zijn geen lid,
maarparticiperenwel als toehoorder in het Omgevingsberaddaarespreken en toetsen ze

beleidsvoorstellen. Daarmee is in de fase van beleidsontwikkelinrpetsing een goede samenwerking tussen
stakehdders en overheden verzekerd. Het beraad maakt integraal onderdeel uit van de beleidsomgeving en

kan in die hoedanigheid ook thema’s agenderen in het
de Koning van Fryslan is in zijn functierglksheer, voorzitter van het Omgevingsberaad en vicevoorzitter van

het Bestuurlijk Overleg Waddengebied.

Agenda voor het Waddengebied 2050

In 2021 is de gezamenlijk ontwikkelde Agenda voor het Waddengebied 2050 vastgesteld. Het doel van deze

Agenda is om als gezamenlijke overheden en maatschappelijke partijen het Waddengesdiidd de

toekomst- veilig, vitaal en veerkrachtig te houden. Bgenda voor het Waddengebied 2050 bundelt

bestaande ambities, doelen en strategieén van Rijk en regio, scherpt deze aan waar dat kan en benoemt de

bel angrijkste opgaven en bijbehorende dilemma’s die d
afkomen.Waar mogelijk bevat de Agenda ook nieuwe beleidskelBegin 2023s het Uitvoeringsprogramma
Waddengebied 2022026vastgesteldHet Uitvoeringsprogrammas adaptief en wordt elke 2 a 3 jaar

bijgesteld.

Financiering Gebiedsagenda

Op dit moment loopt er een onderzoek op welke wijze de opgaven voortkomend uit de Agenda voor het
Waddengebied 2050 gedekt en bekostigd kunnen wordanvordt onderzocht hode verschillende partijen
hun verantwoordelijkheden zien op basis waarvan ze (financieel) bijdragen aan de Agenda. Ook wordt
onderzocht wat de potentiéle dekkingsbronnen zijn voor de opgaven in het Waddengebied en welke
financieringsvorm het beste pastjloie verdeling van de te onderscheiden verantwoordelijkheden en andere
financiéle relaties en de looptijdiervan
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Integraal Beleidskader Natuur Waddenzee

Het Rijk werkt op dit moment aan een Integraal Beleidskader Natuur Waddehtseenderdel hiervan wordt
er nu gewerkt aaiin beeld brengen van de huidige staat van de natuur op systeemnil@aude
WaddenacademieDit wordt in het voorjaar 2024 opgeleverdHetBestuurlijk Overleg Waddengebiggbrdt
hierin betrokken Naarverwachting wordt het beleidskader in 2025 vastgesteld.

Relatie met het Waddenfonds

Voor het wuitvoer en v andepgeraawa hemdaddengebied 20abohete ct en i s
Waddenfondanede richtinggevend. De provincies zijn vertegenwoordigd in het Bestuurlijk Overleg
Waddengebied ememenbesluiten over de Agenda voor het Waddengebied 285het

uitvoeringsprogramma 2022026 Op deze maniezijnde doelen van het Waddenfonds en de Agenuzt
elkaarverweven. In het Uitvoeringsprogramma van de Agenda worden ook koppelingen gelegd met projecten
die het Waddenfonds mogelijk maakbals het programma Green Shipping. Het Waddenfonds kan als

financier optreden voor onderdelen van het Uitvoeringsprogrammalatgastbinnen het Uitvoeringskader

van het Waddenfonds.
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Beheer en Controle

Vanaf het momentlat het bestuur besluit subsidie te verlenen tot degn project definitief wordt vastgesteld

en de subsidisvordt uitbetaald bevindteenproject zich in de beheerfase. In deze fd&nt de aanvrager te
rapporteren over devoortgang vareen project. Met uitzondering van projecten binnen de regeling Blde
eindbegunstigde verplicht één keer per jaar een voortgangsrapportage in te dienen. Voor projecten met een
hoog risicdbestaat demogelijkheid eerverplichting opte nemen om twee keer per jaar te rapporteren.

Onze subsidiespecialisten hebben een actieve rol in de voorlichtingstrajecten voorafgaand aan nieuwe
aanvraagrondes en openstellingen. Ze geven uitleg over digetssdietechnischeen projectmatige
onderwerpen en schuiven aan bij voorlichtingsgesprekken met programmaregisseurs om nationale en
Europese regelgeving nader toe te lichten.

In de beheerfase kan de eindbegunstigde een voorschot aanvragen of een wijzigingsustimyedn.Er wordt
maximaal 80% van het subsidiebedragyakeerdin de vorm van voorschotten. Voordat een aanvrager een
nieuw voorschotverzoek indient, moet het voorgaande voorschot worden verantwoord op basis van
gerealiseerde kosterAanvrager dient wijzigingen in het project tijdig te meldgphet Waddenfondsioor
middel vaneenwijzigingsverzoekDeze wijzigingen kunndiijvoorbeeldbetrekking hebben operanderingen
in de looptijd van het projectde projectorganisatieverschuivingen in de begrotiraf wijzigingenin de directe
resultaten van een project (de outputpmdat het Waddenfondsubsidie verstrekt aan complexe en
langdurige projectenwaarbij niet allekan worden voorzienyorden er regelmatigvijzigingsverzoeken
ingedend.

Wijzigingsverzoekeworden beoordeeldbp o o
basis vanwee hoofdvoorwaarden: = e

1. De mate waarin de subsidieontvanger
wijzigingen lad kunnen of moeten voorzien;

2. De mate waarin de subsidieontvanger daar
invloed opuit kan oefenen.

Onze subsidiespecialisten proberen de = —

uitvoeringsrisico's voo LU EBY Ly e

herkennen. Ditvordt gedaandoor actief contact

te zoeken en te houden met de

subsidieontvangerser wordt gevraagdaar voortgangsrapportagesy wordenvoortgangsen
voorlichtingsgesprekkegevoerd en vragen beantwoord. Ook wordt geadviseerd togende zaken tijdens

het project. Op die manier lukt het om de uitvoerings s e ooV e or al financi éle risico’
beperkt te houden. Het komt voor dar een sulsidie naar beneden moetordenbijgesteld of zelfs moet
wordeningetrokken. De directeur legt dit soort besluiten voor aan het dagelijks bestuur van het Waddenfonds.

In de onderstaande tabel wordt inzicht gegeven in aantaliemde verschillende werkzaamheden bij de
beheerorganisatieDit betreft naastverleningenen vaststellingertoeheeractiviteiten tijdens de uitvoering van
een subsidieproject. De informatie uit voortgangsrapportagemorschotten en wijzigingen gebruikt het
Waddenfonds voor het beheer van de projecten, zoals in de alinea hierboven beschrevaforbatie uit

deze activiteiten kan leiden tot aanvullendetiviteiten, zoals telefonisch contact ofrcespondentie per malil

en in sommige gevallen voortgangsgesprekken of controles als de situatie daarom RezgLijn
weergegeven in de categorieB e h e e r e Hierandenvallencobkelé controles die de beheerorganisatie
steekproefsgewijsiitvoert op de projectresultaten en verplichtingen.
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Categorie Behandeld  BLI Thematisch  Majeur
- FY

Verleningen *) 15 = 12 3
Voorschotten 51 2 35 14
Voortgangsrapportages 43 1 19 28
Wijzigingen 80 17 37 26
Beheer en controle 250 14 172 64
Vaststellingen 34 15 17 2
Afwijzingen 15 13 2 0
Totaal 493 62 294 137

#) De aanvragen in het kader van Budget
Lokale Innovaties (BLI) worden meteen
vastgesteld.

Wijzigingen in projecten2023

Tijdens de uitvoering van de projecten kunnen wijzigingen ontstaan. Deze wijzigingen dient de aanvrager te
melden aan het Waddenfond¥oordat het formelewijzigingsverzoek wordt ingediend vinden er vaak al
gesprekken plaats met de aanvragklierdoor kan eemantal vragerover wijzigingen direct al worden
beantwoord.Na formele indiening beoordeeltedbeheerorganisatideze wijzigingsverzoeken en neemt indien
nodig contact op met de aanvrager voor aanvullende inform&iek schakelbeheer de programmaregisseur
in alsde wijziging ook eeimhoudelijkaspect heetft.

Wijzigingerdie betrekking hebben op de gesubsidieerde activiteéteiden tot subsidieerhogingworden
vervolgens aan het dagelijks bestuur voorgelegd, waarna er een besiuit genomen Overige wijzigingen
kunnen onder mandaat van de directesecretarisvorden afgehandeldDe aanvragemontvangtvervolgens

een wijzigingsbeschikkinwaarin staat of heWWaddenfonds akkoord gaat met het ingediende
wijzigingsverzoek.

In 2023 heeft het Waddenfondsachtigwijzigingsverzoekeafgehandeld. Hieronder wordt deerdeling tussen
detypen projectenuiteengezet.

17 37 26 80

In onderstaande tabdlijn dewijzigingsverzoeken in 2@82jecategoriseerdeén wijzigingsverzoek behandel
soms meerdere wijzigingen.

-

Verlenging projectperiode 37
termijn opschortende voorwaarde 6
Wijziging begroting/financiering 27
Wijziging output/inhoudelijke activiteiten 18
Wijzigingsverzoek gevolgen COVID-19 6
Wijziging projectpartner/penvoerder 3

De inhoud van de wijzigingsverzoeken is divéeszoekerom verlenging van de projectperiod®men veel
voor. Deaanvrager geefbijvoorbeeld aardat een project niet in de vooraf aangegeven periode kan worden
uitgevoerdals gevolg van de coronamaatregel®it betreftvooral het niet of te laat leveren van
bouwmaterialen of het niet kunnen uitvoeren van bepaalde activitedatngevolg vade aanpak van corona
Daarnaast hebben we geziénde wijzigingsverzoekestat projecten kampen met hogere kostemaarna
inhoudelijk aanpassinggplaatsvinden, om d&osten binnen de begroting houden.
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Vanwege de complexe aard van veel projecten die het Waddenfonds subsidieert kogarageldvoor dat
tijdens de uitvoeringervan de looptijd moet worden verlengd. Onderstaande diagrammen maken dit
inzichtelijk.Over het algemeeblijft de verlengde doorlooptijd minder dan 2 ja&n.enkele uitzonderlijke
gevallenwaar een project bijvoorbeeld te maken krijgt met vpebcedures, vergunningen en andere externe
of omgevingszakeis de doorlooptijd langer.

Totaal aantal zaken 370 100% Aandeel (on)gewijzigd
I Gewijzigd @) N

Aantal zaken met verlengde doorlooptijd 169 45,7%

Aantal zaken > 1 jaar verlengd 119 32,2% 174

) , (47,0%)
Aantal zaken = 2 jaar verlengd 79 21.4% ' ’
5

Aantal zaken > 5 jaar verlengd

Aantal zaken met verkorte doorlooptijd 5] 1.4%
Aantal zaken < 2 jaar verlengd 291 78.6% 196
(53,0%)

Covid19en oorlog Oekrainavijzigingsverzoeken

Ook kregen we afgelopgaarweerte maken met verzoeken voor extra Waddenfondssubsidie door
kostenstijgingen als gevolg van de coronapandeznigle oorlog in Oekrain&ooralde kosten van
bouwmaterialen stegen fordNormaliter is het Waddenfonds van mening dgistegen kosteonder reguliere
projectrisicds vallen,waawvoor aanvragers zelf een oplossing moeten vinden. Hier is echter sprake van een
uitzonderlijke situatie emlaaromheeft het Waddenfonds mits dit goed onderbouwd kon worden en andere
financiers ook bijdragen, extra subsidie toegekebil.betrofdrie thematische erdrie majeure projecen.

Majeure projecten

Voor projecten dievia het Investeringskader Waddengebied bij het Waddenfonds binnen komen zijn geen

aparte subsidieregelingen en openstellingen. Het gaat
meerdere deelprojecten over meerdere jarédmdat het aanvragen betreflie (meerjarig) aan de begroting

toegevoegd worden, legt het dagelijks bestuur een wijziging van de begroting voor aan het algemeen bestuur.

Hierna karhet dagelijks bestuur definitief een besluit nemen over de subsidieverle@ipgleze wijze wordt

dan voor een dergelijk project een reserverir@pr meerdere jaren opgenomen de begroting

In de begroting 2016 is geintroduceerd dat het Wadden
jaarlijkseRjksdotaties kan inzetten voor majeure projectdsij sibsidies aan majeure projecteyaat het om

grote bedragen-v a naf €- Ihde @nariBldverordening is de basis gelegd om voor dergelijke

projecten meerjarig begrotingsmiddelen te reserveren.

Na introductie van het Investeringskader en het stelsel waarmee projecten meerjarig gefinancierd kunnen

worden, kanmet het verstrekken van een subsidie aan een majeur pr@entbeslag ontstaan op de ruimte

van komende begrotingen. Dit kan het geschetste meerjarenperspectief vdasrdendebegrotingsjaren

doen wijzigenAlseen intentie tot gevolg heeft dat er een beslag wordt gelegd op de begrotingsruimte van
komende begrotingen wordt daar mee het -pregranina’ deismhi kb
die komende jaren verlaagd

De begroting bevat een specificatie met majeure projecten waarover sinds het begin van het Investeringskader
Waddengebied besloten is en waarvoor nog steeds meerjarige begrotingsconsequgsities

De onsequentie van het meerjarig beschikken van middelen in begrotingen is dat dit doorwerkt in volgende
begrotingsjaren, terwijl in de jaarcyclus elk jaar de begroting voor het daaropvolgende jaar voor zienswijze aan
Provinciale Staten wordt voorgelegd daaropvolgendloor het algemeen bestuur wordt vastgesteld.
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Werkateliers gebiedsprocessen

In 2023 heeft het Waddenfonds samen met het Investeringskader Waddengebied (IKW) ingezet op het
versnellen en concretiseren van majeure projecten. De veronderstelling is dat majeure projecten een grote
impact op hetWaddengebied hebben en goed kunnen bijdragen aan het bereiken van de doelen van het
Waddenfonds en IKW. Deze stap is gezet vanwege de eindigheid van het Waddenfonds en het IKW.

In de eerste helft van 2024 zijn met de gebiedsprocessen in het Waddengebied zogenaamde werkateliers
georganiseerd. Deze gebiedsprocessen zijn Eemszijlen, Holwerd aan Zee, Het Fries programma Waddenkust,
Harlingen en de Kop van Noektblland.

In deze werkateliers is samen met vertegenwoordigers van deze gebiedsprocessen verkend welke
mogelijkheden er de komende jaren zijn voor projecten die bijdragen aan de Waddenfonds en IKW doelen.

Er zijn verschillen tussen de diverse gebiedsprocessen wat betreft aanpak, ambitie, draagvlak en concreetheid.
Niet elk gebiedsproces bevindt zich in dezelfde fase van ontwikkeling. Dit betekent dat maatwerk nodig is om
partijen te kunnen ondersteunen. Agasis van de werksessies is geconcludeerd dat het mogelijk is om t

komen tot diverse concrete projectvoorstellen in de gebieden.

Vanuit het Waddenfonds en IKW worden de komende jaren de gebiedsprocessen zoveel mogelijk ondersteund.
Dit kan door subsidie te verstrekken maar ook door bijvoorbeeld mee te onderzoeken waar andere
financieringsmogelijkheden zijn, kennis beschikbaar téestehet verbinden van partijen of issues te

agenderen bij bijvoorbeeld het Rijk.

In 2022 is er door het Waddenfonds en Hevesteringskader Waddengebigeékekennaar de Algemene

Reserve van € 25,7 miljoen, peildatum 2020, en de mog
projecten. Het algemeen bestubieeft - op basis van een voorstel vanuit het fondsievestering&ader

Waddengebied in december 2022 besloten om deze reserve nog niet te gaan verdelen over majeure,

thematische en Biprojecten.In 2023 igloor middel van de werkateliers gebiedsprocessen en een

prioriteringslijst debalans ogemaakt en een voorstel voorbereid dmt bestuur en de statein 2024 een

besluit te kunneraten nemenover demogelijke verdelingan middelen
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Systeem vooiMonitoring en Evaluatie

Het Waddenfonds heeft een Systeem voor Monitoring en Evaluatie (SME) ontwikkeld dat gaandeweg wordt
uitgewerkt. Het systeem moet beter zicht geven in de mate waarin de gesubsidieerde projecten en

p r o g r ahidregen saan de hoofdoelen van het Waddenfonds, dit betreft outcome (effect) monitoring.
Naast outcomemonitoring door middel van de SME worden ook de projectresultaten (output) in kaart
gebracht.

Het Waddenfonds verzoekt aanvragers van een subsidiestroom een aantal zaken in hun aanvraag duidelijk te
maken:

het beoogde resultaat van het project (output)

de beoogde effecten van het project (outcome)

aan welke (gespecificeerde) doelen het project bijdraagt

in welke mate het project vervolgens aan deze doelen bijdraagt

welke outcome indicatoren daarbij gebruikt moeten worden en wat het project kan bijdragen aan de
richtinggevendestreefwaarden voor de, voor het project relevante, outcome indicatoren

=a =4 —a —a -2

De SME wordt toegepast bij zowel thematische projecten als majeure projecten met een subsidie van het
Waddenf onds v-aQpaddze nganier 2odrkoteéh ve dat de administratieve last voor kleinere
projecten te groot wordtBij de toepassing van het systeem wordt zoveel mogelijk gebruik gemaakt van
gegevens die toegankelijk zijn via Blasismonitoring Waddemiaarin worden alle monitoringgegevens zoveel
mogelijk samengebracht en ontsloten. De Basismonitoring Wadden geeft informatie over de ontwikkelingen en
trends in de Waddenzee en daarmee inzicht aan beheerders en gebruikers. Aanvullend daarop wordt er
gebruk gemaakt van andere meetnetten met monitoringsdata die bijvoorbeeld beheerd worden door het Rijk
of de provincies, maar die (nog) geen onderdeel zijn van de Basismonitoring.

Voorgaande jaren

In november 2020 heeft het dagelijks bestuur de beleidsregel Monitoring & Evaluatie Waddenfonds (BME)
vastgesteld. In 2021 is er samen met het Investeringskader Waddengebied van de drie Waddenprovincies
gewerkt aan het verder verbeteren van de outcome indicatoreesehet bepalen van bijbehorende
richtinggevende streefwaarden. .

In 2022 zijn de gespecificeerde doelen opgenomen ibhaleidsregel monitoringn zijn de outcome

indicatoren met de daaraan verbonden streefwaarden opgenomen irfidmatat van het projectplanHet

dagelijks bestuur heeft daarover in maart 2022 een besluit genomen. Dat heeft geleid tot een aparte pagina
monitoringop de website van het Waddenfond®aarmee is geborgd dat in nieuwe aanvragen uitvoering
wordt gegeven aan de beleidsregel BME.

In 2022 is gestart met het bepalen van de waarde van de outcome indicatoren in 2016 (de startdatum van het

IKW) als @neting. Ookzijntegelijkertijd de waarden van de outcome indicatoren per project bepaald op het

moment dat de wuitvoering daarvan is gestart. Dat word
als de Gmeting van een betreffend project.

Vanaf juli 2022 is gestart met de uitvoering van de z
projecten te laten voldoen aan de BMBidat de SMEen is systeem dat continu in beweging is, op basis van
leren-door-doen en voortschrijdend inzicht, worden er gaandeweg aanpassingen gedaan. Deze aanpassingen

aan de SME wordendoari ddel van de ‘inhaalslag’ verwerkt voor d
eerste inhaalslag worden gebruikt in de uitvipgrvan een eerste proefevaluatie die bagd is voor 2024. In de
proefevaluatie zal de SME voor een beperkt aantal projecten worden geétestn 2022 ontwikkelde plan van

aanpak van de proefevaluatie zal in samenspraak met de Waddenacademie en de provincies begin 2024

worden aangepast.
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De SMEn 2023

In 2023 is met uitbreiding van het team meer personele capaciteit vrijgemaakt voor het onderdeel monitoring.
Er is afgelopen jaar onder andere gewerkt @arnhaalslagde analysedocumenterer zijn voorbereidingen
getroffen voor de proefevaluatie.

In 2023 is er verder gegaan met de uitvoer van de inhaalslag als voorbereiding op de proefevaluatie. Afgelopen
jaar hebben dezeerste resultaten van de inhaalslagmen met de opgeleverde rapportage over de nul en
vertrekwaarden van de outcori@dicatoren, geleid tot het inzicht dat de waarden van de indicatoren ook voor
deskundigen erg moeilijk zijn te vinden. Het blijkt dat er vaak nog een bewerkingsslag nadiglesruwe data

in de meetnetten om ze bruikbaar te maken voor toekomstige evaluaties @awhddenfonds. Verder zijn

met name de sociaal economische data vaak niet op het schaalniveau van het Waddengebied en als het gaat
om het meten van de duurzaamheid van de economische sectoren zijn er vaak geen meetnetten ingericht voor
de indicatoren diadaarvoor onderdeel zijn van de SMEt leidttot de vraag of de benodigde inspanningen om

tot bruikbare data te komen wel in verhouding staat tot wat het Waddenfonds er uiteindelijk in het kader van
toekomstige evaluaties mee zou kunnen. Het Waddenforatadudt zich wat deze bevindingen voor de verdere
doorontwikkeling van de systematiek en de vraagstelling van de beoogde proefevaluatie in 2024 betekenen. De
kwaliteitscommissie zal bij dat beraad worden betrokken.

In 2023 is door de provincies een start gemaakt met de opstellingieaanalysedocumenten voor de thema's
duurzame energie, havens, toerisme en duurzame landbouw. In de analysedocumenten wordt per thema
beschikbare en benodigde data vastgesteld. Deze analysedocumenten zijn nodig om de outcome indicatoren
en de meetnetten die adig zijn voor de uitvoering van de SME te kunnen bepalen. De rapportages voor de
fases 1 en 2 zijn voor de vier genoemde analysedocumenten van de provincie afgerond. Vanwege de tra
voortgang van de opstelling en afronding van de analysedocumenten en de afhankelijkheid van de SME van
deze analysedocumenten heeft het Waddenfonds zowel aan de drie Waddenprovincies als het Rijk gevraagd
om meer prioriteit, geld en capaciteit hiervowrij te maken. Op deze manier werkt het Waddenfonds er actief
aan om de indicatoren voor hoofddoel A, B en C aan te vullen. De huidige indicatoren worden waar mogelijk
voor meerdere doelen gebruikt. De indicatoren die door het afronden van de analysedotammillen

worden geformuleerd, zullen eveneens waar mogelijk voor meerdere doelen gebruikt widdamaast heeft

het Waddenfonds de provincies verzocht om de actualisering van de Waddenbalans te financieren, die sinds
2019 niet meer bijgehouden werd.

Om te kunnen bepalen dubsidieaanvragen voldoen aan de SME is er geregeld en voortdurend specifieke
kennis nodig. Daarvoor kan het Waddenfonds gebruik maken van de kennis van de Waddenacademie. De
Waddenacademideeft in 2023 op verzoek van het Waddenfonds over éeetal aanvragen advies

uitgebracht. Het betreft de projecten Waakvogels, Wij en Wadvdgsks 2en Onderzoek & Ontwikkelinglie
Energy AfsluitdijkDe aanpak van monitoring en evaluatie in samenwerking met de Basismonitoring Wadden
en de inzet van de Waddenacadenmaken de uitkomsten beschikbaar voor het te ontwikkelen
kennisprogramma van de kennisregisseur. Hiermee wordt er invulling gegeven aan hoofddoel D van het
Waddenfonds.

Verder is vanuit het Waddenfonds 2022 en 2023 expertise ingebracht voor het plan van aanpak voor de
monitoring van de Gebiedsagenda WaddBe. resultaten van monitoring en evaluatie kunnen voor de leden
van het Omgevingsberaad als input dienen voor beleidsontwikkeling en/of beheer van het Waddenbeiied.
Waddenfonds streeft ernaar dat de Gebiedsagenda waar mogelijk gebruikng&an van het evaluatieen
monitoringssysteem en aansluiting zoektds SME
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Afronding Waddenfonds

Wanneer is het Waddenfonds klaar

Inhoudelijk is d@pdracht aarhet Waddenfonds om een bijdrage te leveraande vier hoofddoelevoor het
Waddengebiediia het subsidiéren van projecteBedoelen voor het gebiedijn nogniet volledig bereikals

het Waddenfonds stopt. De hoofdredenen hiervoor zijn dat het Waddengebied nooit klaar zal zijn en dat de
ambitie die geldt voor het Waddengebied vele malen groter is dan met de middelen van het Waddenfonds
bereikt kunnen wordenDe opgave om aan de doelen te werken blijft voor de betrokken overheden in het
Waddengebied bestm.

Het Waddenfonds iseindig.n 2026 wor dt de | aatste jaardotatie van
In deGemeenschappelijk&®geling staat dat de regeling eindigt op 1 januari 2028. Tot en met 2027 bestaat
het Waddenfondsn volle omvang en moet (in beginsel) ook aan alle (wettelijke) verplichtingen die gelden voor
het openbaar lichaam worden voldaan. Riaddatum lijkt nog ver weg, maar met projectsubsidies die pas na
vijf jaar of langer kunnen worden vastgestgklhet zaak om tijdig opesm enander teanticiperen. Vanuit dat
perspectief is het afgelopen jaaen notitie opgesteld die aan de provincies vraagt hoe zij de samenwerking na
2027 zien. Op dit moment werken de provincies aan een startnotitie hoe zij invulling willen geven aan deze
samenwerking. Deze invulling is mede bepalend voor het Waddenfondsenrighting hoe de afronding

wordt uitgevoerd. Daarnaast wordt gewerkt aan een onderzoek naar financiering van de Agenda voor de
Wadden 2050, dit kan gevolgen hebben voor afronding v@k@dddenfonds organisatie. In 2024 zal met het
dagelijks bestuur van het Waddenfonds verder gesproken worden over de afronding van het fonds.
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Jaarcijfers

In hoofdstuk 2 is de jaarrekening over 3@ vinden. Hiermee legt het bestuur van het Waddenfonds financiéle
verantwoording af over het gevoerde beleid. Voor een eerste indruk hierbij alvast een samenvatting van de

meest relevante cijfers, de verkorte balans.

In het overzicht zijn de baten en lasten en het financieel resultaat opgendrasmng en realisatie). Bij de
realisatie over 202 gaat het onder andere om de volgende posten, die id@@rekeningnader worden

toegelicht:
Baten
Decentralisatieuitkering 28.878.000
Rente 6.530.799
35.408.799
Lasten
Beschikte subsidies (toegevoegd aan OP) 9.909.785
Saldo vrijval projecten -4.216.623
Majeure projecten 8.442.005
Waardevermindering vorderingen 428.824
Kennishuishouding 1.388.476
Monitoring 8.746
Ontwikkelbudget 199.959
Organisatiekosten 2.346.578
18.507.75(
Saldo van baten en lasten 16.921.09
Onttrekking aan de algemene reserve 850.000
Onttrekking aan overloopestemmingreserve 12.440.200
Onttrekking aan reserve Majeure projecten 30.927.800
Mutatie resrves naar Algemene reserve -11.517.400
Mutatie reserves naar Majeure projecten -41.146.84(
Mutatie reserves naar overloop bestemmingsreserve -6.321.600
Gerealiseerde resultaat 2.153.2®
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Subsidieplafonds 228

Het dagelijks bestuur van hg¥addenfondssteldevoor het jaar 2@3 vier subsidieplafonds vast, zie tab®loor
de financiering van de Kennishouding en etesteringskader Waddengebied geldt een andere systematiek
dan het vaststellen van een subsidieplafpddze worden onder de tabel toegelicht.

Lopendeen beschikbare budgetten 2

Regeling Thema Budget

Subsidieregeling Budget Lokale Innovaties € 667.200
Waddenfonds 2022

Budget Lokale Innovaties
Subsidieregeling Budget Lokale Innovaties € 500.000
Waddenfonds 2023

Budget Lokale Innovaties

Subsidieregeling Thematische Uitvoering € 7.223.900
Waddenfonds 2022-01

Natuur

Werelderfgoed, cultuurhistorie en landschapsontwikkeling
Bodem, water, licht en geluid

Duurzame recreatie en duurzaam toerisme
Verduurzaming energiehuishouding

Duurzame waddenhavens

Duurzame visserij

Duurzame agrarische sector

Subsidieregeling Thematische Uitvoering € 8.000.000
Waddenfonds 2023-01

Natuur

Werelderfgoed, cultuurhistorie en landschapsontwikkeling
Bodem, water, licht en geluid

Duurzame recreatie en duurzaam toerisme
Verduurzaming energiehuishouding

Duurzame waddenhavens

Duurzame visserij

Duurzame agrarische sector

noot: in deze tabel zijn de regulier beschikbaar gestelde
budgetten opgenomen. Overige budgetten zijn
afzonderlijk in de jaarrekening opgenomen.

o2t | lci639110

Kennishuishouding
Voor de Kennishuishouding wordt geen aparte regeling opgesteld maar wordt gebruik gemaaknvan
boekjaarsystematiek-let beschikbare budget in 282 € 1.400.000;.

Majeure projecten

Voor projecten die via het Investeringskader Waddengebied bij het Waddenfonds binnen komen zijn geen
apartesubsi di eregelingen en openstellingen. Het gaat
meerdere deelprojecten over meerdere jaren.

Omdat het aanvragebetreft die (meerjarig) aan de begroting toegevoegd worden, legt het dagelijks bestuur
een wijziging van de begroting voor aan het algemeen bestuur. Hierna kan het dagelijks bestuur definitief een
besluit nemen over de subsidieverlening.
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Subsidieaanvrage2023

Behandelde aanvragen in 2023

In 23 heeft het Waddenfonds in totaaenenzestigubsidieaanvragen behandeld. Daarvan zijn er
negentwintigverleend

Toegekende aanvragen 12 3
Afgewezen na beoordeling 15 13 2 0
In behandeling 8 4 4 0
Ingetrokken aanvragen 9 6 3 0

0 0

Niet in behandeling genomen
-nm-u‘

Er zijndrie majeure projecteringediend via hetinvesteringskader Waddengebigdeze zijn alle drie
toegekend.

Extra subsidie

Aandrie eerderverleendemajeureprojectenen drie thematische projecteis in 203 een extra subsidie
toegekend Dit heefto.a.te maken met de stijgende bouwkostats gevolg van corona.

In bijlagel wordt elk projectbeschrevendat in2023 subsidieontving. Bijlagel is onderverdeeld iwvier
hoofdstukken:

1) Verleningen Budget Lokale Innovaties
a. Budget Lokale Innovatiex)22
b. Budget Lokale Innovatiex)23
2) Verleningen Thematische subsidieregelingen
1. Verleningen Thematische openstelling 2621
2. Verleningen Thematische openstelling 3d21
3) Duurzamekennishuishouding
4) Majeure projecten

Afgewezensubsidieverzoeken

In 208 is ongeveer25%van de aanvragen afgewezdde meeste projecten die zijn afgewezen vielen onder de
subsidieegeling Budget Lokale Innovatiéor deze regeling geldt daanvragensoornamelijkzijn afgewezen
omdat het project niet Waddenspecifiskas Soms tdekdat tijdens het beoordelingstraject geen ziahhsop
cofinanciering of dat de kans te kleirasdat de benodigde vergunningeoudenworden verleend. Ook

werden aanvragen afgewezen omda niet bijdpegen aan de doelen @conomisch niet haalbadnleken

Bezwaarschriften en informatieverzoeken
Het afgelopen jaar zijn er bij het Waddenforafse bezwaarschriften ingediend tegen een besluit over
subsidieverleninger was nog één bezwaar in behandeling vanuit het vorige jaar.

Driebezwaen hebbengeleid tot een herzieningsbesluit eijndaarna ingetrokkenEénbezwaar isloor de
Adviescommissie bezwaar en beroep behandeld, dit heeft geleid tot een herzieningsiéssdiit
herzieningsbesluit is doate bezwaarmakeeenberoepsprocedurgestart bij de rechtbank eis nog in
behandeling.

In 20B is er ééninformatieverzoek in het kader van de W@pen OverheidWQO) ingedienden afgehandeld
en zijn ergeen klachten bij het Waddenfonds ingediend.
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Duurzame Kennishuishouding

Waddenacademie

Een belangrijke doelstelling van het Waddenfonds is het ontwikkelen |
van kennis over het Waddengebied en het borgen ervan voor
toekomstige generaties. In de vorm van een boekjaarsubsidie kreeg
de Waddenacademie in 28Z 1Injljoen voor de uitvoering van ‘ -3
haar takenDebeschikkings gemaakt op basis van het Meerjarig
Operationeel Plan, dat is goedgekeurd in het BOW van 8 december
2022 Het MOP vormt de basis voor het werkprogramma 2023 van
de Waddenacademie

De Waddenac i
ade
als kennisregissetrl? =

Meerjarig Operationeel pian

NWO programma Onderzoek impact mens op Waddengebied

HetWaddenfondsheeft in 2021 besloteren financiéle bijdrage ter
grootte v atedo€nadndidthetm&tiSche programma. In
2023ish i er v an -€itbeda@dl@ hiedirdzin, de bijdragen van
2021 en 2022 verwerkt.

e
Understanding complex pressurgs onth
Wadden Sea and options for action

Dutch Annex t0 the joint Call for proposals
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Verleende subsidies in023

Waddenfonds bijdrage | Overige overheidsbijdrage | Private Bijdrage | Totale kosten WF

€ 402.541 € 908.506 €794.919 € 2.105.966 € 2.201.572
Thematisch 12 €9.169.126 €4.568.916 €6.538.622 € 20.276.664 € 29.957.931
IKW 3 € 10.149.733 € 21.290.241 € 6.525.864 € 37.965.838 € 37.965.838
Totaal 29 € 19.721.400 € 26.767.663 € 13.859.405 € 60.348.468 €70.125.341

FO 5SS ac¢2GFHtS Ay@SaiSNAy3I¢e¢ ONIFIF3IG KSG 21 RRSyF2yRa 2LJ 0Ac
beoordeling van de subsidiabele kosten

Verleende subsidie BLI 262

Per aanvraagis@ena x i ma a | -b&schikiaar @eastéld. Het dagelijks bestuur kentsBbkidies toe en

neemt direct een besluit over de vaststelling. Subsidies in het kader van BLI worden volledig toegerekend aan
duurzame economischentwikkeling.

Uit het Budget Lokale Innovatie (BL2P22is in 208 v 0 o 155.338- aanzesprojecten subsidie verleend. De
projecten dragen op lokaal niveau bij aan de verduurzaming en leefbaarheid van het Waddengebied en
daarmee aan een lokale duurzame economie.

Waddenfonds bijdrage | Overige overheidsbijdrage | Private Bijdrage | Totale kosten WF
-~

BLI [ € 155.338 € 146.309 € 54.671 €356.318 € 421.595

Totaal 6 €155.338 € 146.309 €54.671 €356.318 €421.595

Uit het Budget Lokale Innovatie (BL2D23isin 2023 v o0 o 247.2D3- aanachtprojecten subsidie verleend. De
projecten dragen op lokaal niveau bij aan de verduurzaming en leefbaarheid van het Waddengebied en
daarmee aan een lokale duurzame economie.

Waddenfonds bijdrage | Overige overheidsbijdrage | Private Bijdrage | Totale kosten WF

€ 247.203 €762.197 €740.248 € 1.749.648 € 1.779.977
Totaal 8 € 247.203 €762.197 €740.248 € 1.749.648 € 1.779.977

Verleende subsidies: Subsidieregeling Thematische UitvoeWagddenfonds 202-01 en 202301

Injanuari 2022 isleSubsi di eregel ing Thematische Uitvoer.ing Wadd:
Het subsidiepl a2bemdd owq@o o od8jjGtoenis bdvéenyeg2022opgehoogd
naatOm§oenen i n november.In2@R3awarekeriod negen in pehandeling waarover een

besluit is genomen

Waddenfonds bijdrage | Overige overheidsbijdrage | Private Bijdrage | Totale kosten WF

Thematisch €5.929.186 € 1.865.046 € 5.415.022 € 13.209.254 € 19.690.964

Totaal 7 €5.929.186 € 1.865.046 € 5.415.022 € 13.209.254 € 19.690.964

Inmaart 2023 igleSubsi di eregeling Thematische Uitvoering Wadde
Het subsidiepl a3fh@emddd ov@o o od8&npjjGoandea?2033&kp e hoogld naar €
miljoen

Waddenfonds bijdrage | Overige overheidsbijdrage | Private Bijdrage | Totale kosten WF

Thematisch € 3.239.940 € 2.703.870 € 1.123.600 € 7.067.410 € 10.266.967

Totaal 5 €3.239.940 € 2.703.870 € 1.123.600 €7.067.410 € 10.266.967
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Totaleverleningen categorie thematische subsidieverleningen

Waddenfonds bijdrage | Overige overheidsbijdrage | Private Bijdrage | Totale kosten WF

Thematisch €9.169.126 € 4.568.916 €6.538.622 € 20.276.664 € 29.957.931
Totaal 12 €9.160.126 £4.568916 €6.538.622 €20.276.664 €29.957.931
FO 58 a¢2G1FtS AygdSaasSNAy3IE ONI 3G KS 2|-F“¢F“<Sy¥2yﬁe
beoordeling van de subsidiabele kostena S RS a¢20G S 12ad0Sy 2Cé¢ 62 NF

voor de Waddenfondsubsidie.

Verleend per doel Verleend per thema

Natuur & Landschap
17,9%

Thema Duurzame waddenhavens - 11,6%

Thema Duurzame agrarische sect... - 10,9%

Thema Duurzame enargiehuisho... - 10,6%

Thema MNatuur - 10,2%

Thema Bodem, water, licht en gel... - 9,4%

___ Bedreigingen
10,1%

Economie & Energietransitie

72,0% Thema Werelderfgoed, cultuurhis... - 7,6%

Wijzigingsverzoekei ophoging van het reeds verleende subsidiebedrag

Het dagelijks bestuur heeft ingestemd om de subsidies te verhogen voor een drietal thematische
lopende projectenVoor eendrietal lopendemajeure projecterhebben falgemeen en dagelijks
bestuureen begrotingswijziging vastgesteld en daamgestemd om de subsidies te verhogen

De redenerom projecten eeraanvullende subsidie te verlenaijn onder andere een stijging van de

bouwkosten en meerkosten/ vertraging door Coi@. Het algemeen en dagelijks bestuur heeft in
maart 2022 een werkwijze vastgesteld hoe het Waddenfonds met deze wijzigingen omgaat.

Categorie | Aantal zaken | Oorspronkelijke Aanvullende Waddenfonds Totale kosten WF
Waddenfonds bijdrage | Waddenfonds bijdrage | bijdrage

KW € 28.650.628
Thematisch 3 € 1.166.504
Totaal -1 € 29.817.132

€ 9.860.037
€338.118
€10.198.155

€ 38.510.665
€ 1.504.622
€ 40.015.287

€ 104.729.302
€ 2.406.273
€ 107.135.575
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Verleendesubsidiesmeerjarigegrote projecten via het Investeringskader Waddengebi€dkW)

In 2@3 zijn erdoor hetalgemeeren dagelijkdestuurvan hetWaddenfonddrie subsidiesserleend
aannieuwemeerjarige, grote projecteman het Investeringskader Waddengebied.

Waddenfonds bijdrage | Overige overheidsbijdrage | Private Bijdrage | Totale kosten WF

€ 10.149.733 € 21.290.241 £ 6.525.864 € 37.965.838 € 37.965.838
Totaal 3 €10.149.733 €21.290.241 €6.525.864 €37.965.838 €37.965.838
Projectnaam Waddenfonds Overige Private Bijdrage | Totale kosten Totale
bijdrage overheidsbijdrage Waddenfonds investering*
Onderzoek & Ontwikkeling Blue Energy op de Afsluitdijk €4.504.022 € 2.990.000 € 3.240.685 € 11.134.707 €11.134.707
Wij en Wadvogels fase || € 3.000.000 € 10.545.952 €3.285.179 €16.831.131 € 16.831.131
Waakvogels €2.245711 €7.754.289 €0 € 10.000.000 € 10.000.000

| €10149.733 €21.200241|  €6525.864| €37.965.838| €37.965.838

Vastgestelde projecten in 2@

Aantal projecten | Subsidie Waddenfonds | Vastgestelde subsidie

€22.151.454 € 13.532.703 €4.132.623

Vastgesteld per doel Vastgesteld per thema

Kennishuishouding 4,3% B ) .
Economie & Energietra...
34,7% - Thema Duurzame recreatie en duurzaam toerisme _ 28,6%
Thema Matuur - 11,0%

Thema Werelderfgoed, cultuurhistorie en landsch... - 103%

Thema Duurzame waddenhavens - 5,1%
Budget lokale innovaties . 3,2%
Thema Duurzame visserij l 2,0%

Matuur & Landschap

Bedreigingen 5,1% — 559% Thema Duurzame agrarische sector I 0,9%

Toelichting: De opgenomen vrijval betreft het bedragvattgestelde projecten in 2@dat vrijvalt naar de
algemene reserve van het Waddenfonds. Wanmegeure projecterwordenvastgesteld, valt de resterende
subsidie vrign wordt middels een begrotingswijzigitaegevoegd aamle reserve majeure projecten
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50/ 50 ¢ verdeling Ecologie en economie

De Tweede Kamer heeft het Waddenfonds bij de oprichting een duidelijke opdracht meegegeven: aan het
einde van de periode van het fonds moet er evenveel geld in duurzame economie als in natuurprojecten zijn
geinvesteerdDe verdeling van de verleende subsidie was ir3268,9% voor ecologie eA9,1% voor

duurzame economie. Over de volledige looptijd is de verdeling tot en mes, 2&baseerd op verleende
subsidies47 4 % vooreconomieen 52,6 % voorecologie

Onderstaande diagrammen geven de verdeling weer van de i8 @82ende subsidie.

Verleend ecologie en economie Verleend per doel

Natuur & Landschap
41,1%

Economie 49,1%

€19.7M

Ecologie 50,9% Economie & Energie...

=2 25 - :
54,2% Bedreigingen 4,7%

Hieronder ziet u de verdeling Ecologie en Economie over de volledige looptijd van het Waddenfonds, op basis
van verleningen/reserveringen en vaststellingen.

Verleende subsidie Vastgestelde subsidie

Economie
€ 221,2M (47 4%)
Economie
€ 89,8M (46,4%)

Ecologie Ecologie
€ 245,6M (52,6%) € 103,7M (53,6%)

De verdeling volgt uit hoe en in welke mategem oj ect bi j draagt aan de thema’s
het Waddenfonds. Dit is maatwerk en wordt per project beoordeeld. De werkwijze is daarbij als volgt:

na het indienen van een aanvraag vindt bij de beoordeling van de aanvraag een toetsing plaats of, hoe

en in welke mate wordt bijgedragen aan een of meerdere hoofddoelen. Na een positief besluit vindt

dan op basis hiervan de toerekening plaats. De beheerorganisatie legt de bijdrage aan de doelen en
thema’s vast in de administratie.
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Uitgelichte projecten

De gekozen projectannen aan dat er op veel fronten wordt geinvesteerd in het Waddengebied. Hoewel de
initiatieven zeer divers zijn, sluiten ze alle aan bij de hoofddoelen van het Waddenfonds en dragen zo bij aan de
verdere ecologische en economische ontwikkelarghet Waddengebied. Voor een impressie worden

hieronder vier projecten uitgelicht.

Thematisch project | De watertoren van Sint Jacobiparochie

De watertoren als parel voor de omgeving

,Vanaf het erf van onze stoeterij keken we elke dag tegen de watertoren van Sint Jacobiparochie aan. We

vonden het een prachtding. Als ie te koop komt gaan we bieden, zeiden mijn kinderen vroeger al. Er zijn

inmiddels kleinkinderen. Het heeftdusnogdere | e poos geduurd. Maar we zijn i
Willem Kolkman trots. De paardenhouder uit Sint Jacobiparochie heeft grootse plannen met de voormalige

watertoren aan de rand van het dorp. Waterbedrijf Vitens was het daarmee eens en gundekdikt

beeldbepalende gebouw ondanks dat er 20 andere gegadigden waren en er een hogere biedingen lagen.

De toren krijgt een Bed & Breakfast met vier appartementen en wordt een pleisterplaats voor fietsers,

wandelaars en toerrijderd/erder komt er een bezoekerscentrum met een expositie over onder andere
Unescewerelderfgoed Waddenzee en een belevingstuin. ,,Boven op de toren maken we in de lantaarn een
uitzichtpunt voor natuurliefhebbers. Er komen speciale verrekijkers van Swarcaskinge je zelfs op de

stranden van Terschelling en Vlieland vogels kunt spotten. Het uitzicht over het Wad maar ook over de
kuststreek is er fantastisch op ruim 40 meter hoogte’

Hoewel Kol kman als eigenaar van een handelsstal in pa
bijzonder object, heeft hij er alle vertrouwen in. ,,De toren ligt op een aantrekkelijke plaats, dichtbij het Wad.

Daarnaast is Sint Jacobiparochie &én de startplaatsen voor de pelgrimsroute naar Santiago de Compostella,

in een prachtig | andschap met een rijke historie. En

De verbouw van de watertoren
vormt een grote uitdaging. Het
bassin, dat vroeger fungeerde als
opslag voor 515 kuub water, heeft
65 centimeter dikke muren en i
rust op een gemetselde voet met

een doorsnee van zes meter. ,,He

kost veel energie maar het wordt
een parel voor de omgeving. Er
Zijn nu al heel veel positieve
reacties. We willen er wat moois
van maken voor onze kinderen e
voor de gemeens
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IKWproject | Nieuwe Waterwerken Zoutkamp
Een flinke oppepper voor de oude havenplaats

Het Waddenfonds kreeg in 2023 van meerdere lopende projecten het verzoek om financieel bij te

springen. Door corona en de oorlog in Oekraine bleken de benwntwikkelkosten zo fors te zijn

gestegen, dat projecten in de uitvoerfase in problemen dreiggekomen. Onder andere het

grootschalige investeringsprogramma Nieuwe Waterwerken Zoutkamp klopte bij het Waddenfonds aan,

met de vraag de eerder t oegwhkogenteE5580000si di e van € 1, 8
,, We waren erg verheugd met de extra toezegging van h
aldus manager projectbeheersing Remco Schrijver van Waterschap Noorderzijlvest.

De Nieuwe Waterwerken Zoutkamp is een meerjarig inves
impuls voorde havenplaats. Hdielangrijkste onderdeel is de bouw van een nieuw gemaal. Dat is nodig om in

de toekomst bij grote neerslag overtollig water uit de boezem snel te kunnen lozen op de Waddenzee. Het

gemaal komt naast de karakteristieke Hunsingosluis. Dit rijksmonument \werdstaureerd en tegelijk

omgebouwd tot schutsluis, zodat er in Zoutkamp geen lange wachttijden ontstaan voor watersporte

Daarmee krijgt de sluis opnieuw een functie en wordt het een werkend monument. Tegelijk met de aanpak van

de waterwerken krijgt Zoutkamp ook een groot aantal nieuwe recreatieve voorzieningen, zoals nieuwe
aanmeervoorzieningen en fieten wandelpadenOok kunnen wandelaars straks via het nieuwe gemaal en de
Hunsingosluis oversteken als onderdeel van het Rondje Lauwersmeer.

Het project investeert ook in natuurontwikkeling. Het dorp krijgt onder andere natuurlijkvriendelijke oevers en
het nieuwe gemaal en de sluis worden volledig visvriendelijk gemaakt, zodat vissen makkelijk heen en weer
kunnen zwemmen tussen boezem en Wadzes.

Het integrale gebiedsproject speelde zich dit jaar positief in de kijker. ,,Zdowkampéén van de acht

genomineerden voor de tweejaarlijkse W@MWijs, een landelijke onderscheiding voor het beste project in

weg, vaarwege n wat er beheer. We hebben niet gewonnen, maar
aldus Schrijver. Over twee jaaordt de klus afgerond. Dan kunnen toeristen volop genieten van alle nieuwe
mogelijkheden in en rond Zoutkamp en houdt de plaatselijke bevolking droge voetéechij weer.
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BLiproject | Het Ziltepad

Het Ziltepad, langs de ruige rand van het Noorden

De waddenkust telt tientallen kerkjes die als bakeng
in het vlakke land de weg wijzen. Vaak liggen ze er
werkloos bij. Het project Het Ziltepad heeft de
ambitie dat te veranderen en de kerken een hoofdrg
te laten spelen in een groter plan voor
bezinningsberisme in het Waddengebied. Op termij
willen de initiatiefnemers, de Stichting Groninger
Kerken en de Stichting Alde Fryske Tsjerken, een
pelgrimsroute langs 22 kerken in de drie
waddenprovincies NoortHolland, Fryslan en
Groningen.

Het afgelopen jaar is met financiéle ondersteuning van het Waddenfonds een pilot uitgevoerd. ,,We hebben in

het klein uitgeprobeerd wat we straks in het groot willen. In september en oktober is op een stukje van de

toekomstige route tussen het Friese Oastr en het Groningse Hornhuizen geprobeerd zoveel mogelijk

mensen te enthousiasmeren voor het Ziltepad’ ', aldus
gemeenschap op de route dit initiatief voor een bel an

Het doel was onder andere 150 proefwandelaars op de been te krijgen. Het werden er 500. Bij de pilot
verscheen ook een meditatien inspiratiegids, een podcast en een receptenbundel met lokale producten. ,,De
reacties op de pilot waren heel positief, boveerwachting. Niet alleen van de deelnemers maar ook van
dorpelingen die moeten helpen van het Ziltepad een succes te maken.

Het streven is uiteindelijk een pelgrimsroute langs 22 kerken, waarbij wandelaars in etappes2&n 20

kilometer van kerk naar kerk langs de waddenkust kunnen lopen. Per kerk komt er ook een dagtocht voor
wandelaars en fietsers, die apart kan worden afgele,Zo willen we religieus erfgoed aan werelderfgoed

koppelen. Er is zeker een markt voor deze vorm van slow tourism. Sinds corona zoeken mensen meer naar vrije
tijdbesteding in eigen land. Ook is er meer behoefte aan bezinning en rust. Vroeger vezhdathe. Maar
onderzoek wijst uit dat er inmiddels een serieuze markt voor is.
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Vastgesteldoroject| Thematisch| Algae Anywhere
Algen als voer voor koeien

Zijn zoutwateralgen uit de Waddenzee geschikt als veevoer? En kan de teelt ervan een bijdrage leveren aan de
oplossing van de stikstofuitstoot op de boerderij? Een pilot op een veehouderij in het Friese Halltméad
financiéle steun van het Waddenfonedit uit moeten wijzen. Maar de praktijk bleek een stuk weerbarstiger.

De agritech startup O & N uit Bolsward stopte het experiment vroegtijdig omdat de opbrengst tegenviel.

Het was de bedoeling op grote schaal algen te kweken in een reactorvat op het boerenerf waarbij zout water,
ledverlichting en voedingsstoffen uit koeienmest de algengroei zou bevorderen. Vanwege het hoge eiwitprofiel
is de alg net als gras zeer geschiktaler voor melkkoeien, maar juist veel minder milieubelastend.

.»We kozen voor een alg die als exoot in de Waddenzee leeft en daar schade aanricht. Door deze algen op te
vissen en te telen, wilden we twee viiegen in één kIl a
van algen, wilden we koeienmest gelken. Maar gaandeweg het proces ontdekten we dat de algen geen

groei |l ieten zien. "'’

Het bleek dat de meststof na bewerking toch te troebel bleef voor het doorlaten van licht. ,,Algen hebben

naast mest nu eenmaal veel |icht nodig om te kunnen ¢
toestemming om de geselecteerde Waddenalg te gebmikaor consumptie. ,,Je moet reéel blijven. We

hebben het Waddenfonds geinformeerd dat het experiment mislukt was en dat het project beter stopgezet

kon worden , vertelt Jager.

,,Het zou mooi zijn geweest als deze praktijkproef een stap had gezet in de verdere ontwikkeling van algenteelt

in de agrarische sector. Het Waddenfonds wil graag een belangrijke partner zijn in de ontwikkeling van een

duurzame economie in de Waddenregiten belangrijk onderdeel van die doelstelling is het verlenen van

financiéle steun aan innovaties en pilots om economische processen te vernieuwen en milieuvriendelijker te
maken. Dat een pil ot dan e e mpogrammaregsduuGedrt,Boehjgsor t bi j i n
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1 Paragrafen (Jaarrekening 2023)

Paragraafl Bedrijfsvoeringskosten

In het overzicht van baten en lasten is de post organisatiekosten weergegeven. Deze post bestaat uit
personeelskosten en bedrijfsvoeriskpsten.

Terondersteuning van het dagelijks bestuur en algemeen bestuur is een kleine organisatie ingericht. Er is
standaard een secretariirecteur, plaatsvervangend directeymfogrammaregisseywijf programmaregisseurs
en ondersteuning. Overige standaard substantiéle personeelskosten betroffen inhuur van de beheerfunctie
deze functie wordt uitgevoerd door de afdeling Subsidies van de provincie Frgsiade overige
ondersteunende diensten op het gebied van financién, personeel, archief, communicatie, informatie en
juridische zakenDezeworden ookstructureel ingehuurd van de provincie Fryslan (als gevolg van art. 9
bestuursakkoord).

Ten slotte zijn in de bedrijffsvoeringskosten opgenomen de kosten van werkplekken, huisvestingskosten,
bureaukosten en ook externe inhuur voor specifieke en specialistische advisering.

De organisatiekostekenden tot2018 eenmaximaalvan59%¢ van het gemiddelde van de rijks(jaar)dotaties tot
en met 2026het einde van de looptijd van het Waddenforiddot en met2027). Daarbij is afgesproken dat er
prudent met de beschikbare ruimte voor bedrijfsvoeringskosten wordt omgegaan.

Per2018 zijn voor bedrijfsvoering extra middelen uitgetrokken. Ook is met de vaststelling van de begroting

2020, ingestemd met een tijdelijke verhogia§¢ 500. 000 voor de jMetrdeGe 2020, 202:
begrotingswijziging 2020 i s i n-¢gogeakbaeopgeteltheeh veraging ver hogi
van € §é&nntoddd ,2.6 miljoen, di t i svindt plaatvanuid de aldeenkne i ng a
reserve.Mocht blijken dat er minder middelen nodig zijn voor de organisatie,\de@ien deze middelen terug

naar de Algemene Reserve.

Met het vaststelen van de begroting 202hebben de drie Provinciale Stateeslotendeze verhoging vade
organisatie/bedrijfsvoeringskostene continuerentot en met 2026

Rechtmatigheidsverantwoording per 2023

Per boekjaar 2023 moet het dagelijks bestuur zelf de rechtmatigheidsverantwoording over 3 van de 9
rechtmatigheidscriteria afleggerdat zijn de criteria 7 t/m 9in de jaarrekening volgens een verplicht model
van de commissie BBV.het verplichte model worden eventuele onrechtmatigheden genoemd en irede
paragraaf verder toegelicht.

Geconstateerde favijkingen per budget:

Budget majeure projecten

De grootste afwijking ziet u in het budget majeure projecten, Er is 2,2 miljoen niet doorgeschoven naar 2024.
Dit bedrag had bij de technische wijziging, die u op 15 december jl heeft vastgesteld, meegenomen moeten
worden. Deze zal als correctieboeking noggevoegd worden aan de reserve majeure projecten. In principe
komt dit bedrag eerst bij het positief resultaat van 2023 en zal weer bestemd moeten worden naar de reserve
Majeure projecten. Door de correctie boeking hoeft dit niet.

Waardevermindering en vorderingen
In dit budgetzijn twee bedragen opgenomen.

2“Inde begroting Waddenfonds 2016 wordt uitgegaan van maximaal 5 % bedrijfsvoeringskosten. Dit percentage is gebaseerd op het

gemi ddel de van de Rijks(jaar)dot at i e EetWaddenfdnéschtdivVaed doedzadkaijk ds en bedr ¢
bedrag voor een kwalitatief verantwoorde bedrijfsvoering. Voor een nadere toelichvimdt verwezemaar de paragrafen 5.2 en 6.2.2.
van de begroting Waddenfonds 2016. "
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IN2023i s een bedrwlgdigafgEvaaddeerdoodteta f boeken van het project
v an F o rink023falllietverklaard, bet Waddenfands Beeft 2ich i o n s

Waddenzeehavens
bij de curator gemeld om deze gelden retour te ontvangen. In 2023 hebben wij bericht van de curator
ontvangen dat er geen uitbetalingen meer plaats zullen vinden aan schuldeisers.

Voor het project AHPD i s e e R Het\Waldeafondsmeett ap 9 deeembeo f f e n
2022 de subsidiebeschikking van het project Demons
betekent dat onder verrekeningvan dereedsgug k e er de v oor s c-leougy bemald mbet€ 4 2 8.

worden. Er is tegen dit besluit bezwaar ingediend. Op 21 juli heeft de bezwaarschriftencommissie het
Waddenfonds in het gelijk gesteld. Het dagelijks bestuur heeft op 20 september dit besluit overyerom
heeft het terugvorderingstraject ingezet. Bij de opmaking van het jaarverslag zijn deze middelen nog niet
terugbetaalden is de vordering ten behoeve van de jaarrekening voorzichtigheidshalve vaorzien

Budget Kennishuishouding:
Er i s een b etdruggevorderd@an tlclWaddenacademie met het vaststellen van de
boekjaarsubsidie van 2022. Dit bedrag is door de Waddenacademie terugbetaald aan het Waddenfonds.

Organisatiekosten:
In 2028 zijn de organisatiekostelager uitgevallen dan begroen conform de gemaakte afspraken vioedt
overgehouden bedrag terug naar de Algemene reserve.

Ontwikkelbudget en monitoring:

Het ontwikkelbudget en monitoring is slechts ten dele ingezet. De reden dat het ontwikkelbudget een
onderuitputting heeft is omdat er in 2023 minder inzet van externen gebruik is gemaakt voor bijvoorbeeld

extra werk of een verkenning. Daarnaast zijn er poikder majeure processen geweest die aanspraak konden
maken op de inzet van procesmiddelen die uit deze post gedekt worden. Wat betreft monitoring, in 2023 zou

de proefevaluatie plaatsvinden. Echter de ontwikkelingen op het gebied van monitoring we2823mog niet

zover. Ook was de verwachting dat in 2023 al meer externe expertise ingezet zou moete worden en ook dit was
niet aan de orde.
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Paragraaf 2 Financiering

Deze paragraaf gaat over het beheer van de financiéle middelen. De kaders voor het op een verantwoorde
manier beheren van de financiéle middelen worden gevormd door de Financiéle Verordening en de wet
Financiering decentrale overheden (Fido).

Ontwikkeling financieringssaldo

Dit betreft het saldobedrag dat het Waddenfonds ontvangen heeft tot ultima3d@aar nog niet heeft
uitgegeven. Het saldo aan | i qui28€ 9amiiljoed pobitefnHetesaldod e posi t
is gedurende het jagoegenoment o 1207 &iljoen eind 203. Medio december 2013 is de Wet
Schatkistbankiere(SKBYyan kracht geworden. Dit houdt in dat decentrale overheden hun overtollige

geldmiddelen verplicht bij het Ministerie van Financién dienen onder te brerigemin2023 stond er een

bedrag va 181 miljoeninrekeningc our ant e n e gSmiljdereiteenaapositodinhet€

Agentschap van Financién. Het depositinmei 2023afgelopen Met de afloop ervaiis het bedrag

overgeheveld naage rekeningcourant bijhet SKB.

Beleggingen/ontvangen rente

Het grootste gedeelte van de tijdelijk overtollige geldmiddelen wordt op rekeoigant bij het Agentschap

van Financién aangehouden. De rentevergoeding hierop is gebase&8TRDit staat voor Euro Short term

rate en is derente waartegen gemiddeld genomen overnight en zonder onderpand liquiditeiten zijn geleend in
de eurogeldmarktDe ESTR is vanaf medio september 2022 weer boven de 0% uitgekomen en sindsdien wordt
er doorhet Agentschapveer rente vergoed over rekenirgpurant tegoeden.

Daarnaastvaser sinds eind april 2014 belegdéenlanglopend deposite¢e an € 15 mi |l j oen bij h €
van Financiéndat een looptijchadtot mei 2023.Het bedrag a 15 miljoeen deontvangenrente is in mei 2023
overgeboekt naar de rekeningpurant bijhet schatkistbankieren.

Ontwikkeling financiéle markten
De ECB heeft in 282ie Refirente in stappen verhoogd va?00%naar4,00% De renteniveaus op de gelen
kapitaalmarkt zijrhierdoor ook toegenomen

Risicobeheer treasury
De bel angr i j k SR Waddenfendscwarensaijnv renterisicalea kredietrisico. De volgende
maatregelen zijn genomen om deze risico’s te beheerse

Renterisicobeheer

Vanuit de wet Fido worden richtlijnen gegeven voor het renterisico voor kertdangetermijnfinanciering.

Het renterisico op kortlopende financieringen wordt beperkt door een zogenaamde kasgeldliem& 2%

van de begroting. De GR Waddenfonds heeft overtollige liquiditeiten en maakt geen gebruik van kortlopende
financieringenVoor de langetermijnfinancieringen geldt de renterisiconorm, die van toepagsipgvaste
schulden en aangetrokken geldleningen. De GR Waddenfonds heeft geen langlopenderschuld

Kredietrisicobeheer

Het kredietrisico van de GR Waddenfonds is zeer gering. Tijdelijk overtollige geldmiddelen worden op basis van
de Wet Schatkistbankieren uitsluitend en verplicht belegd bij het Ministerie van Financién. De GR maakt geen
gebruik van derivaten.

Een risico betreft d&ostenstijging als gevolg vae €ovidl9-pandemie Te zien is dat subsidieaanvragers te
maken krijgen met hogere kosten voor grondstoftamvertragenHet fondsmoet daaromrekening houden
met (extra) beheeren afwikkellasten na 2026. Dit risico wordt in de gaten gehouden en zal zo nodig tot
reservering van organisatielastea 2026eiden
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Paragraaf 3 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft de mate aan waarin de GR
vangen zonder dat wijziging van beleid noodzakelijk is. In de werkwijze voor de subsidies worden beschikte

subsidies tevens gereserveerd als vergligden in het jaar waarin de beschikking is verstrekt, waarmee de

uitgaven één op één lopen. Dobet werken metsubsidieplafond$ioudt het bestuursturing enkan heteen

programma voor dat jaar limitereop het moment dat er een risico bestaat dat de doel/an het

Waddenfonds niet gehaald worden. Daardoor worden ri si

In het uit te werken plan om tot afronding van het Waddenfonds te komen wordt ook het

weerstandsvermogen betrokkenlet weer st andsvermogen van € 5.8 miljoe
voor de afronding van het Waddenfonds. De verwachting is dakenaatste jaardotatie i2026 er steeds

minder personele capaciteit nodig is. Er worden2028geen nieuwe projecten gesubsidieerd door het

Waddenfonds en is és danalleen sprake van het beheren van de in uitvoering zijnde projecten en mogelijke
wijzigingen van deze projecten.

Risicobeheerinqg
Een risico is dat het Waddenfonds meerjarige beschikkingen verstagkhajeure projecten. Hierdoor wordt

in een keer het hele bedrag voor het project toegekend. Het grote voordeel is dat subsidieaanvragers meer
zekerheid hebben en ook gemakkelijker cofinanciering kunnen krijgen. Om het risico te beperken wordt de
beschikkinghadrukkelijk aan voorwaarden gekoppeld.

Een ander risico zou kunnen ontstaan als een subsidieaanvrager een begwaaroesprocedurenstelt

tegen een afgewezen aanvraag. Om een eventuele honorering van beamaagroepschriften te kunnen

dekken wordt 20% van het gedecentraliseerde jaarbudget als weerstandsvermogen aangehouden. Voor de
berekening van het weerstandsvermogen wordt ferpbudget vanaf28Bv an bi jna € 29 mil j oen
Hi er mee wordt het weerstandsvermogen op € 5,8 miljoen
resave afgezonderd van de vrij aanwendbare middelen.

Bij de organisatiekosten (onvoorzien) betreft het de
conflicten). De materi éle risico’s worden als margi na
de begrote organisatiekosterunnen worden afgedekt

Covidgedragslijn
Het bestuur heeft op 4 maart 2022 een gedragslijn vastgesteld hoe om te gaan metlG@edelateerde

kostenstijgingen. In uitzonderlijke en niet voorziene situaties deemogelijkheid om extra subsidie aan

lopende projecten te verlenen. Het uitgangspunt daarbij is dat er wordt gekeken naar oorzaken en gevolgen
van stagnatie in de uitvoering van projecten en de financi€le dekking van kostenstijgingen als gevolg daarvan.
De eerder verstrekte subsidies worden maximaal verhoogd met een extra subsidie ter hoogte van maximaal
het percentage dat gold bij verleninDezegedragslijns per 1 januari 2024 gesloten.
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Financiélekengetallen Gemeenschappelijke Regeling Waddenfonds

1A. Netto schuldquote
660 SRNI 38y E € mdannnl
Bij jaarrekening ultimo jaar jaarrekening 2022 begroting 2023  jaarrekening 2022

A. Vaste schulden (cf. art. 46 BBV) - - -

B. Netto vlottende schuld (cf. art. 48 BBV) 597 597 407

C. Overlopende passiva (cf. art. 49 BBV) 83.958 83.958 78.902

D. Financiéle activa (cf. art. 36 lidd, e en f) 15.000 - -

E. Uitzettingen <1 jaar (cf. art. 39 BBV) 196.400 192.000 206.716
F. Liquide middelen (cfart. 40 BBV) 34 10 9

G. Overlopende activa (cf. art. 40a BBV) 712 712 2.052

H. Totale baten (cf. art. 17 lid ¢ BBV (excl. mutaties reserves) 29.183 33.459 29.183
Netto schuldquote (A+B+C-D-E-F-G)/H x 100% -437% -323% -444%

Toelichting: een negatieve schuldquote geeft aan dat er per saldo sprake is van een overschot aan middelen.
Aangezien het Waddenfonds alleen middelen besteed die ze ontvangt van het Rijk in het kader van het Bestuursakkoord
Decentralisatie Waddenfonds en de provincies geen middelen beschikbaar stellen, zal het Waddenfonds niet meer geld

uitgeven dan dat ze uiteindelijk van het Rijk zal ontvangen.

1B. Netto schuldquote gecorrigeerd voor alle verstrekte leningen
06 SRN} 38y E € mdnnnl
Bij jaarrekening ultimo jaar jaarrekening 2022 begroting 2023  jaarrekening 20232

A. Vaste schulden (cf. art. 46 BBV) - - -

B. Netto vlottende schuld (cf. art. 48 BBV) 597 597 407

C. Overlopende passiva (cf. art. 49 BBV) 83.958 83.958 78.902

D. Financiéle activa (cf. art. 36 bdc,d, e en f) 15.000 - -

E. Uitzettingen < 1 jaar (cf. art. 39 BBV) 196.400 192.000 206.716
F. Liquide middelen (cf art. 40 BBV) 34 10 9

G. Overlopende activa (cf. art. 40a BBV) 712 - 2.052

H. Totale baten (cf. art. 17 lid c BBV (excl. mutaties reserves) 29.183 33.459 29.183
Netto schuldquote (A+B+C-D-E-F-G)/H x 100% -437% -321% -444%

Toelichting: een negatieve schuldquote geeft aan dat er per saldo sprake is van een overschot aan middelen.

De quote is hetzelfde als bij 1A, het Waddenfonds verstrekt tot op heden geen leningen.

2. Solvabiliteitsratio
66 SRNI 38y E € mMdannl

Bij jaarrekening ultimo jaar jaarrekening 2022 begroting 2023  jaarrekening 2022
A. Eigen vermogen (cf. art. 42 BBV) 113.065 113.065 130.475
B. Balanstotaal 198.109 198.109 209.785
Solvabiliteit (A/B) x 100% 57% 57% 62%
Toelichting:

Hoe hoger de solvabiliteit van een onderneming, hoe gezonder |

als gezond gezien. Het Waddenfonds is een tijdelijke regeling tot en met het jaar 2026 die tot doel heeft de middelen
van het Waddenfonds te besteden in de Waddenprovincies. Aan het eind van de regeling zal de solvabiliteit de 0% naderen.
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3. Kengetal grondexploitatie
Niet van toepassing bij GR Waddenfonds

4. Structurele exploitatieruimte
060 SRNI 38y E € mMdnnno

Bij jaarrekening ultimo jaar jaarrekening 2022 begroting 2023  jaarrekening 2022
A. Totale structurele lasten 23.692 44.858 18.488
B. Totale structurele baten 29.725 33.459 35.409
C. Totale structurele toevoegingen aan de reserves 39.345 - 58.986
D. Totale structurele onttrekkingen aan de reserves 35.203 11.399 44.214
E. Totale baten 64.928 44.858 79.623
Structurele exploitatieruimte ((B-A)+(D-C))/E x 100% 3% 0% 3%

Toelichting:
De structurele exploitatieruimte geeft aan hoe groot de structurele vrije ruimte binnen de jaarrekeningis.

5. Belastingcapaciteit
Niet van toepassing bij GR Waddenfonds

Paragraaf 4 Onderhoud kapitaalgoederen

In de paragraaf kapitaalgoederen dient inzicht te worden gegeven in het onderhoudsprogramma van de
kapitaalgoederen (zoals wegen, gebouwen en openbare ruimte), de financiéle consequentiesestaliey
hiervan in de begroting. Deze paragraaf is voor de GR Waddenfonds niet van toepassing.

Paragraaf 5 Grondbeleid

Deze paragraaf is niet van toepassing.

Paragraaf 6 Lokale Heffingen
Deze paragraaf is niet van toepassing.

Paragraaf AMerbonden partijen
Verbonden partijen zijn vennootschappen, stichtingen of verenigingen waarin de GR Waddenfonds deelneemt.
Deze zijn niet aan de orde.
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2. Jaarrekening

2.1 Balans per 31 december 282

Activa

Vlottende activa
Voorraden
Vooruitbetalingen

Uitzettingen met een rentetypische
looptijd korter dan één jaar
Rekening courant met het Rijk

Vordering op openbare lichamen
Overige vorderingen

Uitzettingen in 's Rijks schatkist met een
rentetypische looptijd korter dan 1 jaar
Banksaldi

31 december 202:¢

31 december 202:

2.500 2.500
206.715.85¢€ 181.400.261
2.704.017 1.168.503
353.123 503.416

0 15.000.000

9.288 34.046
209.784.785 198.108.726

Passiva

Vaste passiva

Eigen vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserve
Gerealiseerde resultaat

31 december 202

31 december 202:

Totaal algemene reserve

Vlottende passiva

Netto-vlottende schulden met een
rentetypische looptijd korter dan één jaal
Schulden aan openbare lichamen
Overige schulden

Overlopende passiva: Nog te betalen
subsidies
Facturen onderweg

47.895.939 37.228.539
80.425.829 74.434.544
2.153.209 1.890.845
130.474.97¢ 113.553.92¢
0 132.856

94.579 140.034
78.902.655 83.957.782
312.574 324.126
209.784.785 198.108.726

Niet in de balans opgenomen activa en
verplichtingen
Activa

Verplichtingen

Huurovereenkomst Huis van de Wadder
Boekjaarsubsidi®Vaddenacademie 2022
NWO Programma

Boekjaarsubsidie Waddenacademie 202
Boekjaarsubsidie Waddenacademie 202
Boekjaarsubsidie Waddenacademie 202

31 december 202:¢

67.500

100.000
1.100.000
1.100.000
1.100.000

31 december 202:

67.500
1.100.000
300.000
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2.2 Overzicht van baten en lasten de jaarrekening over 202

Raming

Realisatie vori Raming L Realisatie
begrotingsjaar begrotingsjaar S begrotingsjaat
Na wijziging
Baten
Decentralisatieuitkering 28.878.000 28.878.000 28.878.000 28.878.000
Rente 846.770 81.000 6.481.000 6.530.799
29.724.770 28.959.000 35.359.000 35.408.799
Lasten
Beschikte subsidies 12.288.453 9.109.000 9.910.200 9.909.785
(toegevoegd aan OP)
Saldo vrijval projecten -317.254 0 0 -4.216.623
Majeure projecten 8.264.119  21.138.000 8.107.300 8.422.005
(toegevoegd aan OP)
Waard.evermmderlng 85.000 0 428,824
vorderingen
Budget Kennishuishouding 1.009.063 1.200.000 1.400.000 1.388.476
Monitoring 84.502 100.000 100.000 8.746
Ontwikkelbudget 128.410 300.000 300.000 199.959
Organisatiekosten 2.150.651 2.600.000 2.600.000 2.346.578
23.692.944 34.447.000 22.417.500 18.487.750
Saldo van baten en lasten 6.031.826 -5.488.000 12.941.500 16.921.049
Onttrekking aan de
algemene reserve 850.000 850.000 850.000 850.000
Onttrekking aan overloop 13.794.300 12.440.200  12.440.200
bestemmingreserve
Onttrekking aan reserve 20.559.500  4.638.000  30.927.800  30.927.800
Majeure projecten
Toevoegen aan de algemer 11.517.400  -11.517.400
reserve
Toevoeging aameserves
naar Majeure projecten -28.795.481 -39.320.500 -41.146.840
Toevoeging aan overloop
bestemmingsreserve -10.549.300 -6.321.600 -6.321.600
Gerealiseerde resultaat 1.890.845 0 0 2.153.209

2.3.Grondslagen voor waardering eresultaatbepaling
Deze jaarrekening dient als financiéle verantwoording over het boekjad@\202de Gemeenschappelijke

Regeling Waddenfondslij isopgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit begroting en
verantwoording provincies, gemeenten en gemeenschappelijke regelingen daarvoor geeft.

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultag pladts op basis van historische
kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders is vermeld, worden de activa en passiva opgenomen
tegen nominale waarden.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en winsten worden
slechts genomen voor zover zij dp balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico'zidie voordeden

voor het einde van het begrotingsjgavorden inmeegenomenalszij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden.
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Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Als gevolg
van het formele verbod op het opnemen van voorzieningen c.q. schudegrond varjaarlijks terugkerende
arbeidskosten gerelateerdeerplichtingen van vergelijkbaar volume, worden sommige personele lasten echter
toegerekend aan de periode waarin uitbetaling plaatsvirigiarbijmoet worden gedacht aan componenten

zoals ziektekostenpremsavoor gepensioneerden overlopende vakantiegelden verlofaanspaken en

dergelijke.

Voorarbeidskosten gerelateerdeerplichtingen van een jaarlijks vergelijkbaar volume wordt geen voorziening
getroffen of op andere wijze een verplichting opgenomen. De referentieperiode is dezelfde als die van de
meerjarenraming, te weten vier jaar. Als er sprake is van (eenmaligelefthcten (bijvoorbeeld

reorganisaties) dieniervoorwel een verplichting opgenomen te worden.

Balans

Financiéle vaste activa

PAGT SGGAYy3ISY Ay Qa
De uitzettingen in
nominale waarde.

Vlottende activa
Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Liguide middelen en overlopende posten

Deze activa worden tegen nominale waarde opgenomen.

Vlottendepassiva

De vlottende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Overlopende passiva

a
ki gdwaandeetdtegemn | oopti j d

De in 203 beschikte subsidies zijn in het boekjaar volledig als last verantwoord en toegevoegd aan de
(OP)
2023 daadwerkelijk uitbetaalde subsidies (voorschotten en afrekeningen). Vrijval van subsidies door lagere
afrekeningen of het vervallen van projecten worden ten gunste van de programmarekening gebracht. De

overlopende passiva worden gewaardeerd tegen de nateinvaarde.

overl opende passiva

Werkwijze Meerjarig beschikken

Nog te

betalen subsidies

Vanaf 1 januari 2020 is dobet algemeeren dagelijks bestuubesloten demajeure projecten mocht dit nodig
zijn,te bedienen memeerjarigebeschikkingDe lastneming van d@ajeure projecten wordt afgeleid van het
kasritme en dit is in overeenstemming met de in 2020 doorgevoerde stelselwijziging. Het kasritme wordt
vervolgens afgeleid van de definitieve begrotirgln de subsidieontvanger, zoals deze aan de subsidieverlening

ten grondslag ligt.

Voor zover er sprake is van wijzigingen in het kasritme, bijvoorbeeld als gevolg van vertraging in de uitvoering
van het project of een verwachte verlaging in de subsidiabele kostenbestedingen, is de lastneming hierop
aangepast. Op basis van de voortgaaggortages is het Waddenfonds in staat om de werkelijke voortgang te
monitoren en is er ten behoeve van de lastneming afgeweken van het (initiéle) kasritme

De subsidieprojecten die voortkomen uit de thematische openstelling zullen volledig als last worden genomen
in het jaar dat de beschikking wordfgegeven Hier is het kasritme niet van belang bij het nemen van de last.
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2.4 Toelichting op de balans per 31 december 302
Activa

Vlottende activa
Voorraden
Vooruitbetalingen

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar
Ministerie van Financién, rekening courant
Ministerie van Financién, deposito's

Vordering op openbare lichamen

31-12-2023  31-12-2022

2.500

2.500

206.715.85€ 181.400.261
0  15.000.000

Nog te ontvangen BTW 386.910 411.432

Nog te verrekenen huur en energielasten 28.948 20.701

Te veel in rekening gebracht detacherings vergoeding 0 23.941

Bijdrage energieonderzoek TNO 18.150

Nog te ontvangen rijksbijdrage 2023 185.115

Doorberekening kosten Toogdag 2023 32.031

Betreft rentevergoeding 4e kwartaal Ministerie van Financién 2.052.863 712.429
2.704.017 1.168.503

Overige vorderingen -

Nog te verrekenen huur en energielasten 86.845 62.103

Nog te verrekenen subsidie vaststellingen 664.852 526.313

Bijdrage energie onderzoek TNO 30.250

Voorziening dubieuze debiteuren 428.824 - 85.000

353.123 503.416

Er i s een b eabgenognenavooEhet&fboeke®dvan het projec

“Schone Waddenzeehavens” van For

verklaard, het Waddenfonds heeft zich bij de curator gemeld om deze

gelden retour te ontvangen. In 2023 hebbet) bericht van de curator

ontvangen dat er geen uitbetalingen meer plaats zullen vinden aan

schuldeisers. Deze vordering is daarom in 2023 volledig is afgewaardee

Voor het project AHPD is eenHetoo

Waddenfonds heeft op 9 december 2022 de subsidiebeschikking van ht

project Demonstratie AHPD Amel an

betekent dat onder verrekening v

428.824 terug betaald moet worden. Er is teg dit besluit bezwaar

ingediend. Op 21 juli heeft de bezwaarschriftencommissie het Waddenf

in het gelijk gesteld. Het dagelijks bestuur heeft op 20 september dit be:

overgenomen en heeft het terugvorderingstraject ingezet. Bij de opmaki

van hetjaarverslag zijn deze middelen nog niet terugbetaald en is de

vordering ten behoeve van de jaarrekening voorzichtigheidshalve voorz

Liquide middelen 9.288 34.046

Rabobank, rekening courant
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Berekening benutting drempelbedragchatkistbankieren

Begrotingsbedrag verslagjaar 35.359.000
Drempelbedrag 2% van begrotingsbedrag 265.000
Minimaal drempelbedrag 1.000.000
Kwartaal 1 Kwartaal 2 Kwartaal 3 Kwartaal 4
Drempelbedrag 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Kwartaalcijfer op

Rijksschatkist aangehouden 90.178 87.041 126.353 136.002

Ruimte onder het drempelbedrag 909.822 912.959 873.647 863.998

Er is in 203 geen overschrijding van het drempelbedrag.

In beginsel moeten alle overtollige middelen in de schatkist worden aangehouden, tenzij deze middelen onder
het drempelbedrag gerekend kunnen worden. De hoogte van het drempelbedrag hangt af van de omvang van
de begroting; maatgevend voor de omvang varbegroting is het begrotingstotaal zoals dat ook gebruikt

wordt voor bijvoorbeeld het berekenen van de kasgeldlimize dr e mp e | i s nooit | ager dae
De drempel is gelijk aan 2,0% vanhete gr ot i ngst ot aal i ndi en henilodmegr oti ng:
waarbij het drempel bedrag minimaal € 1 miljoen bedraa
miljoen is de drempel gelijk aan € 10 miljoen plus 0,
gaat.

Passiva 31-12-2023  31-12-2022

Algemene reserve Waddenfonds

Beginsaldo 1 januari 37.228.539  38.078.539
af: onttrekking T.b.v. Organisatiekosten -850.000 -850.000
Vrijval Niet bestedniddelen 2023 11.517.400

Saldo 31 december 47.895.939 37.228.539

De algemene reserve bedraagt ultimo 2023 47,9 miljoen. Rekening
houdende met het weerstandsver mo
onttrekking t.b.v. de bedrijfsvoeringskosten2022 026 a € 85
jaar bedraagt de vrije algemene reserve per 31 decembg2r20 € 39
miljoen.

Bestemmingsreserve

Overloopreserve subsidieplafonds/tenders 6.321.511 10.549.266
De overloopreserve is ingesteld om de in het boekjaar opengestelde

subsidieplafonds en tenders in het nieuwe boekjaar af te kunnen ronder

Het betreft het doorschuiven van subsidiebudgetten die het dagelijks

bestuur als subsidieplafonds/tenders heeft opgemen in

openstellingsbesluiten waarvoor nog geen subsidieverlening

(toekenningsbeschikkingen) in hetzelfde boekjaar kon plaatsvinden.

Voor de volgende thema's zijn budgetten doorgeschoven naar volgend boekjaar

Brede openstelling 2022 7.223.900
Restant BLI 2022 667.200
Restant budget thematische openstellingen 2.658.200
Extra rentebaten t.bv. Thematisch budget 1.300.000
Stuw 23 4.759.711
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BLI 2023
Restand budget thematisch 2023

Reserve majeure projecten
De reserve Majeure projecten is ingesteld projecten uit het
Investeringskader meerjarig te kunnen financieren

Specificatie reserve majeure projecten:

Vrij te besteden aan toekomstige majeure projecten
Subsidie Vitale Kust Eerb®llard

Qubsidie Vismigratierivier Afsluitdijk DNA

Subsidie Groene waterstof Chemiecluster Delfzijl

Subsidie WEC

Qubsidie Programma Vermarkten Werelderfgoed Waddenzee
Subsidie Green Goods Texel:

Subsidie Vissen voor verbinding

Subsidie Groene chemie uit CO2 en zonlicht

Subsidie Pilot Ophogdrandbouwgronden

Subsidie Waddentools Habitatdiversiteit, waddenmozaiek naar een rijk
geschakeerde waddenbodem

Subsidie Ontwikkeling 20MW

Subsidie Demoproject restwarmteleiding

Subsidie Waddentools Wij & wadvogels

Subsidie Ruimbaan voor vissen 2

Subsidie waddentools swimway

Qibsidie Slow Mill

Subsidie Verbindinding rond sud ie

Subsidie donkerte in het waddengebied

Subsidie Green Shipping

Subsidie Oppaad lans it waad

Subsidie Waddengastonomiersterkt werelderfgoed beleving
Subsidie zoet op zout

Subside Nieuwe waterwerken Zoutkamp

Subsidie Holwerd aan Zee

Subsidie Vitale Kustzone Lauwersmeergebied

Subsidie Regain

Op de vrije ruimte binnen de reserve Majeur perB%2022 ligt in 2023 en
verder al een claim van €4,5 mil
miljoen vrij te besteden.

Gerealiseerdesultaat

252.800
9.000
6.321.511 10.549.300
31-12-2023  31-12-2022
74.104.318 63.885.278
25.781.092 32.446.583
8.540.138  8.392.238
1.028.955  1.028.955
90.506 90.506
3.221.781  3.221.781
262.400
571.000 571.000
3.204.500  1.546.400
53.300 0
0 213.069
1.012.646  1.175.446
3.477.400  3.477.400
440.000 220.000
4.095.300  1.582.400
5.395.900  2.757.200
1.196.300  1.398.400
182.000 182.000
1.687.800  1.687.800
668.300 472.200
4142100  2.819.400
466.300 345.700
0 59.400
457.800 147.700
0 49.700
5.609.000
2.200.000
319.800
74.104.318 63.885.278
2.153.209  1.890.845

Pagina 53



Eigen vermogen

Boekwaarde per Boekwaarde per

31-12-2022 31-12-2023

Algemene reserve 37.228.539 47.895.939
Bestemmingsreserve:

Overloop bestemmingsreserve 10.549.266 6.321.511

Reserve majeure projecten 63.885.278 74.104.318

gerealiseerd resultaat 1.890.844 2.153.208

Totaal

113.553.927 130.474.976

Het verloop in 2023 wordt in onderstaand overzicht per reserve weergegeven

Boekwaarde Bestemming
per 31-12- resultaat vorig Boekwaarde per
2022 Toevoeging Onttrekking boekjaar 31-12-2023
Algemene reserve 37.228.539 11.517.400 850.000 47.895.939
Bestemmingsreserve:
Overloop bestemmingsreserve 10.549.266 6.321.600 12.440.200 1.890.845 6.321.511
Reserve majeure projecten 63.885.278 41.146.840 30.927.800 74.104.318
gerealiseerd resultaat 1.890.844 2.153.209 1.890.845 2.153.208
Totaal 113.553.927 61.139.049 46.108.845 1.890.845 130.474.976

Netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één
Schulden aan openbare lichamen 0 132.856

Overige schulden

Crediteuren 61.795 111.948
Nog af te dragen loonheffing grensioenpremies 32.784 28.087
94.579 140.035

Overlopende passiva
Nog te betalen subsidies

Beginsaldo 01 januari 83.957.782 77.925.579
Uitbetaalde subsidies -19.435.042 -14.729.428
Toename verplichting lastnemirsybsidies 18.319.301 22.521.880
Vrijval subsidies door lagere definitieve beschikkingen -3.939.386  -1.760.249
Saldo 31 december 78.902.655 83.957.782
Facturen onderweg 312.574 324.126

Er is een huurovereenkomst aangegaan voorlgendr ag van € 67.500 per |
huurovereenkomst loopt tot en met datum 31 december 2023, er is gebruik gemaakt van de optie de
verlengen met een kalenderjaar.

Het Waddenfonds heeft een financi éle bijdrage
uitvoering van een trilateraal onderzoeksprogramma naar de Waddenzee.

Dit bedrag is voor de periode 2021 tot en met 2025 beschikbaar gesteld. De niet uit de balans blijker
verplichting per |jaarei r2@4en2223 bedraagt € 1¢C

Het Waddenfonds heeft een subsidie verstrek+t
2026 aan Stichting Waddenacademie, ter uitvoering van het door BOW geaccordeerde Meerjarig
Operationeel Plan "De Waddenacademie als kennisregisdeariiet uit de balans blijkende verplichting
per jaareinde 2023 bedraagt € 3.300.000.
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2.5 Toelichting op het oveicht van baten en lasten over 232

Baten Raming Realisatie

Decentralisatieuitkering Rijk 28.878.000 28.878.000

Rente 6.481.000 6.530.799

rente schatkistbankieren

Voor een nadere toelichting op de rente wordt verwezen naar

de paragraaf financiering

Lasten Raming Realisatie

Beschikte subsidies, toegevoegd aan overlopende passiva

Reguliere openstellingen

BLI 2022 155.300 155.338

BLI 2023 247.200 247.200

Brede openstelling 2022 5.929.200 5.929.186

Brede openstelling 2023 3.240.200 3.239.943

Thematisch budget uit vrijval 22 338.300 338.118

9.910.200 9.909.785

Saldo Vrijgevallen projecten thematisch 2023 0 -1.646.754

Subsidie Realisatie Spuitstroomcentrale Kornwerderzand -2.580.000 -2.569.869

Saldo Vrijgevallen projecten 2023 -2.580.000 -4.216.623

Majeure projecterlastneming 2023

Subsidie Programma Vermarkten 137.600 137.646

Subsidie Pilot Ophogen Landbouwgronden 475.000 474.976

Subsidie Waddentools Habitatdiversiteit 597.600 597.584

Subsidie Demonstratie AHPD Ameland (biovergisting) 12.500 12.489

Subsidie Groene chemie uit CO2 en zonlicht -53.300 -53.305

Subsidie Waddentools Wij & wadvogels 2.234.400 2.234.420

Subsidie Waddentools Swimways 572.200 572.198

Subsidie: Ruimbaan voor vissen 1.011.500 1.011.470

Subsidie Ddonkerte van het waddengebied 118.678 118.685

Subsidie Zoete Toekomst 170.000 170.000

Subsidie Waddengastronomie versterkt wereld erfgoed beleving 378.362 378.357

Subsidie Nieuwe waterwerken Zoutkamp 975.003 974.984

Subsidie Onderzoek entwikkeling blue energy op de afsluitdijk 975.000 975.000

Subsidie Wij en wadvogels fas Il 817.500 817.500

Budget Majeur 2023 2.265.257 0
10.687.300 8.422.005

In 2023 zijn voor bovengenoemde projecten conform de jaarlijkse rapporta

over de voorgang van de majeure projecten de jaarlast genomen. Voor me

informatie over de betreffende projecten wordt verwezen naar het jaarversl

Voor toelichting over het piject AHPD wordt verwezen naar de paragraaf

bedrijfsvoeringDe niet bestede middelen worden via een mutatieae®

beschikbaar in 2024.

Subsidie Waddenacademie 1.100.000 1.088.476

De subsidie voor 2023 bedroeg € 1

Voor 2022 was de -Bewdststéllidg veor 2022 kwafn Qitlo|

€1. 08&4.ideh6adoor valt de b elageraithis begroot

NWO programma 300.000 300.000
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Monitoring
Dit onderdeel is bedoeld om vanuit het Waddenfonds de door de
Waddenacademie te ontwikkelen en onderhouden Monitor structureel te
vullen met Waddenfondspecifieke gegevens.

Ontwikkelbudget

Vanaf medio 2015 is door wijziging van de begroting een budget beschikbe
gesteld om-voorafgaand aan subsidieaanvragehet Waddenfonds de
kwaliteit van aanvragen voor complexe vraagstukken te laten bevorderen.
Middelen in dit kader kunnen worden inggzom vooronderzoek,
haalbaarheidsonderzoek en coalitievorming te realiseren. Vanaf 2022 is vo
communicatie voor 100,000geraamd uit dit budget.

Waardevermindering vorderingen
Voor een toelichting op deze waardevermindering wordt verwezen naar de
toelichting op de balans

Organisatiekosten
Organisatiekosten 2023
Voor een nadere toelichting op de organisatiekosten wordt
verwezennaar de paragraaf bedrijfsvoering.

Saldo van baten en lasten

Het
positief

sal do

van

de

Onttrekking aan algemene reserve.

In2023 ishetbudgeir gani sati ekosten
de algemene reserve. Zie paragraaf bedrijfsvoering

total e

Onttrekking aan overloop bestemmingreserve

Onttrekking aan reserve Majeur

bat en

me t

en

€8¢

In 2022 zijn er op diverse openstellingen en Majeure projecten minder of gt
bestedingen geweest. De openstelling liepen door in 2023 en zijn opnieuw
opgenomen in de begroting.

Mutatue Algemene reserve
De nietbestede middelen 2023 thematisch budget zijn middels
begrotingswijziging door het AB Toegevoegd aan de algemene reserve

Mutatie reserves Majeure
Mutatie reserves overloop
De mutatie in de reserves betreft het doorschuiven van subsidiebudgetten
het dagelijks bestuur in 2023 als subsidieplafonds/tenders heeft opgenome
openstellingsbesluiten maar waarvoor nog geen subsidieverlening of
lastneming in 2023 kon plaatsvied. Afronding van het openstellingsbesluit
vindt in het nieuwe boekjaar plaats.

Voor een specificatie van de doorgeschoven budgetten naar de diverse the
wordt verwezen naar de toelichting op de balans.

Gerealiseerde resultaat

100.000

300.000

2.600.000

12.941.500

850.000

12.440.200
30.927.800

-11.517.400

-39.320.500
-6.321.600

8.746

199.959

428.824

2.346.578

16.921.049

850.000

12.440.200
30.927.800

-11.517.400

-41.146.840
-6.321.600

2.153.209
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Publicatie wet normeringtopinkomens
Overzicht 203 - Model 1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevdang&inctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand

van de functievervulling

Samenstelling bestuur 2023

Informatie Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke

sector (WNT)

: belastbare . "
Aanvang en einde Omvang Gewezen N Beloningen Toepasselijk P L
. . A " . . " . . en variabele Totaal Motivering indien overschrijding : zie
Naam Functie functievervulling in dienst- topfunctionaris Dienstbetrekking Beloning betaalbaar . WNT - . )
onkosten i bezoldiging . Opmerkingen:
2023 verband ? n op termijn Maximum
vergoeding
Algemeen Bestuur
Rosan Kocken ﬁ;f:npd“‘eerde Provincie Noord- AB lid (Voorzitter) 19-09-2023 / 31-12-2023 n.t. nvt. Nyt 0 0 0 0 Nt Nt
Gert Jan Leerink i:{z:gd provincie Noord- AB lid 20-05-2019 / 31-12-2023 nv.t Nt nvt. 0 0 0 0 nvt. nv.t.
Nick Roosendaal fg“f;:gd provincie Noord- AB lid 18-07-2023 / 31-12-2023 nvt nvt nvt 0 0 0 0 nvt nvt
Henk Emmens Gedeputeerde provincie AB lid 06-07-2023 / 31-12-2023 nvt nvt nvt 0 0 0 0 nvt nvit
Groningen
Johan Hamster Gedeputeerde provincie AB lid 26-01-2022 / 31-12-2023 nvt nvt nvt 0 0 0 0 nvt nvt
Groningen
Susan Top Gedeputeerde provincie AB lid 05-07-2023 / 31-12-2023 nv.t. nv.t nv.t 0 0 0 0 nv.t n.t.
Groningen
Matthis de Vries S:,ggpn“’eerde Provincie AB lid 27-09-2023 / 31-12-2023 n.t. nv.t. nv.t. 0 0 0 0 nv.t. nt.
. Gedeputeerde Provincie "
Friso Douwstra Fryslan AB lid 15-12-2021 / 31-12-2023 n.v.t n.v.t nv.t 0 0 0 0 n.v.t n.v.t
Eke Folkerts Srf,::;pn“’eerde Provincie AB lid 27-09-2023 / 31-12-2023 nvt nvt nvt 0 0 0 0 nvt nvt
Cees Loggen ﬁ;‘lj:npd“‘ee’de Provincie Noord- AB lid (Voorzitter) 29-04-2015 / 16-07-2023 nv.t nv.t Nyt 0 0 0 0 nv.t. n.t.
Sietske Poepjes Ssggpn“’eerde Provincie AB lid 08-01-2019 / 17-07-2023 n.t. Nyt Nt 0 0 0 0 Nt nt.
Klaas Fokkinga gr?/g;pnmee'de Provincie AB lid 28-01-2020 / 17-07-2023 nvit nv.t nv.t 0 0 0 0 nv.t nv.t
Mirjam Wulfse Gedeputeerde provincie AB lid 13-11-2019 / 04-07-2023 nv.t. Nyt nv.t. 0 0 0 0 Nt n.t.
Groningen
Fleur Graper - van Gedeputeerde provincie AB lid 13-11-2019 / 04-07-2023 nv.t nv.t nv.t 0 0 0 0 nv.t nv.t
Koolwijk Groningen
Rien Cardol ﬁ?fsn”gd Provincie Noord- AB lid 20-05-2019 / 16-07-2023 nvt. vt nvt. 0 0 0 0 nvt. nvt.
Dagelijks Bestuur
Rosan Kocken S;‘Ij:npdmee'de Provincie Noord- DB lid (Voorzitter) 19-09-2023 / 31-12-2023 nv.t. nv.t nv.t 0 0 0 0 nv.t nv.t.
Cees Loggen ﬁ;?;npd“’eerde Provincie Noord- DB lid (Voorzitter) 29-04-2015 / 16-07-2023 n.t. Nyt nv.t. 0 0 0 0 nv.t. n.t.
Henk Emmens Gedeputeerde provincie DB lid 06-07-2023 / 31-12-2023 nv.t nv.t nv.t 0 0 0 0 nv.t nv.t
Groningen
Johan Hamster Gedeputeerde provincie DB lid 26-01-2022 / 04-07-2023 nvt nvt nvt 0 0 0 0 nvt nvt
Groningen
Matthijs de Vries g;‘;g’;“‘ee’de govnce DB lid 19-09-2023 / 31-12-2023 nvt. nvt nvt 0 0 0 0 nvt. nvt.
. . Gedeputeerde Provincie .
Sietske Poepjes Frysian DB lid 08-01-2019 / 17-07-2023 n.v.t. n.v.t n.v.t. 0 0 0 0 n.v.t. n.v.t.
Directie
Gerben Huisman Waddenfonds Directeur / Secretaris 01-01-2020 / 31-12-2023
1fte nee ja 124.938 0 20.548 145.486 223.000 nvit
gedetacheerd van de prov. Fryslan aan het
Waddenfonds, per 10 dec. 2022 valt dhr Boesjes
Geert Boesjes Waddenfonds Plv. Directeur / secretaris 10-12-2021 / 31-12-2023 1fte nee nee 130.500 - - 130.500 223.000 onder de reguliere WNT-norm




Overzicht 202 - Vergelijkende cijfers Wet Normering Topinkomens

Overzicht 2022 Model 1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekkimgidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de
13e maand van de functievervulling

Directie
Gerben Huisman Waddenfonds Directeur / Secretaris 01-01-2020/ 31-
12-2022 1fte nee ja 118.599 21.617 140.216 216.000 nv.t
gedetacheerd van de prov. Fryslan aan het
10-12-2021 / 31- Waddenfonds, de eerste 12 maanden valt dhr
Geert Boesjes Waddenfonds Plv. Directeur / secretaris 1 fte nee nee 4.107 - 4.107 9.000 Boesjes onder topfunctionaris zonder

12-2022

dienstbetrekking, per 10 dec. 2022 valt dhr

Boesies onder de reguliere WNT-norm

Overzicht 2022 Model 1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 1

Gegevens 2022

bedragen x 0 1

Functiegegevens

Geert Boesjes

plv. directeur /
secretaris

Kalenderjaar

2022

Periode functievervulling in het
kalenderjaar (aanvang

01-01 t/m 09-12

Aantal kalendermaanden

functievervulling in het kalenderjaar

0,96

Omvang van het dienstverband in uren
per kalenderjaar

1872

Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar

u 206

Maxima op basis van de normbedragen

per maand

282.700

Individueel toepasselijke maximum
gehele periode kalendermaand 1 t/m 12

B10

Bezoldiging (alle bedragen

exclusief btw)

Werkelijk uurtarief lager dan het
maximum uurtarief?

Ja
U 65,81

Bezoldiging in de betreffende periode

119.093

Bezoldiging gehele periode
kalendermaand 1 t/m 12

119.093

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

N.v.t.

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de
reden waarom de overschrijding al dan

niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

119.093

N.v.t.

gedetacheerd van de
prov. Fryslan aan het
Waddenfonds, de
eerste 12 maanden
valt dhr Boesjes onder
topfunctionaris zonder
dienstbetrekking, per
10 dec. 2022 valt dhr
Boesjes onder de
reguliere WNT-norm
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3. Overige gegevens

3.1 Resultaatbestemming

Explicitatie rekeningsaldo Bedrag
Exploitatie en Organisatie kosten €456.240-
Niet besteed op subsidieplafonds

€415-
Niet besteed op budget majeurgojecten
Vrijval door vaststelling dferziening €1.646.754
Renteopbrengsboven begroting €49.799-
Totaal €2.153.20,-

Het dagelijks bestuur van het Waddenfonds stelt voor om het gerealiseerde resultaat @34020

als volgt te bestemmen:

Toete voegen aan deeserve majeure projecten

Toe te voegen aan het budgdtematische openstellingen

Totaalgerealiseerd resultaat van 2@

€
€

6488¢ .

1.

€

485 . 77

2.153.20
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4. Rechtmatigheidsverantwoording

Verantwoordelijkheid algemeen en dagelijks bestuur Waddenfonds

De baten en lasten alsmede de balansmutaties moeten getrouw in de jaarrekening worden opgenomen. Uit het
getrouw opnemen van de baten en lasten alsmede de balansmutaties, blijken een drietal
rechtmatigheidscriteria niet expliciet. Dit betreffen het begngfs, voorwaarder, en misbruiken oneigenlijk
gebruik criterium. In deze rechtmatigheidsverantwoording licht het algemeen en dagelijks bestuur
Waddenfonds toe in hoeverre bij de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de
balansmutaties bt begrotings, voorwaardenr, en misbruiken oneigenlijk gebruik criterium zijn nageleefd. Dit
houdt in dat de verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties in overeenstemming zijn met door
het algemeen bestuur vastgestelde kaders zoals de biegren verordeningen en met bepalingen in de
relevante wet en regelgeving. Bij de waarderingsgrondslagen in de jaarrekening is het door het algemeen
bestuur op 15 december 2023 vastgestelde normenkader van de relevantemwetgelgeving verder

toegelidt.

Deze verantwoording hanteert een grensbedrag omdat alleen de van belang zijnde aspecten in de
verantwoording van de Gemeenschappelijke regeling hoeven te worden betrokken. Deze grens is door het
algemeen bestuur bepaald en bedraagt 3% van de totale lastdusiefde algemeneeserve en is daarmee
vastgesteld op € 897.000.

Bevinding

Het dagelijks bestuur is van mening dat de in deze jaarrekemiraptwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen binnen de daarvoor gestelde gmegisisgeen sprake van
overschrijdingen

In de paragraaf bedrijfsvoering is op basis van de Kadernota rechtmatigheid van de commissie BBV en op basis
van de afspraken met het algemeen bestuur aanvullende informatie opgenomen over de financiéle
rechtmatigheid. In deze paragraaf heeft het dagelijkstuur ook beschreven welke actie hij onderneemt om
afwijkingen in de toekomst te voorkomen.

De afwijkingen (fouten en/of onduidelijkheden als gedefinieerd in de notitie rechtmatigheidsverantwoording)
worden alleen in de rechtmatigheidsverantwoording vermeld indien de thebralgemeen bestuugestelde
verantwoordingsgrens voor rechtmatigheid is overschreden. Op basis van afspraken tussen de algemeen
bestuur en het dagelijks bestuur kunnen afwijkingen die lager zijn dan de verantwoordingsgrens in de paragraaf
Bedrijfsvoering worden vermeld.

Leeuwarden, 12 januari 2024

Namens het dagelijks bestuur,

R.P.M. Kocken G.W. Huisman
Voorzitter secretarisdirecteur
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Bijlage 1: Verleende subsidies

In bijlage1 wordt elkproject beschreven, waaanin 2023 een subsidiés verleend.
Bijlagel is onderverdeeld in er hoofdstukken

1) Verleningen Budget Lokale Innovaties
a) Budget Lokale Innovaties 2P
b) Budget Lokale Innovaties 282
2) Verleningen Thematische subsidieregelingen
a) Verleningen Thematische openstelling 2021
b) Verleningen Thematische openstelling 2021
3) Duurzame kennishuishouding
4) Majeure projecten

Op de interactievéaart op onze website is meer informatie te vinden.

BRCODTO %m?%:o e .

i gl

Sneliostsen  Kaartgegevens
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https://waddenfonds.nl/projecten/
https://waddenfonds.nl/projecten/

1.a. Verleende subsidies per project, Budget Lokale InnovaX{iR2

Opslag historisch materiaal Dorpsvereniging Helpt Elkander
AanvragerDarpsvereniging Helpt Elkander

¢c201tS AyB&®IGSNAYIY ¢
.A2RNI 3S 2 4RBRIYTF2YyRAY ¢
h@SNKSARam®AB02-RNI ISY ¢
h@SNRIS BSOHRNI ISY ¢

Het project omvat de bouw van een schuur voor de opslag van oud gereedschap en een oude dorsmachine van
Dorsvereniging Helpt Elkander op Terschelling. Ook zullen in voormalige oude duinlandjes bloemenmengsels en
graan worden gezaaid. Zo blijven deze klgjreanakkers behouden en wordt de biodiversiteit versterkt. Door

de opslagruimte kan een bekende cultuurhistorische traditie op het eiland behouden blijven. Het dorsen is een
toeristische attractie waar veel mensen op af komen. Het project wordt breedagedrin de eilander

gemeenschap en versterkt de sociale vitaliteit en leefbaarheid op Terschelling.

Klimaatbestendige kringlooplandbouw met mycorrhiza
Aanvrager:Jan Buijs Agro advies

¢201 S AyldmBazi SNAy3IY ¢
.A2RNJ} 3S 22608y T2y RAY ¢
h@SNKSARaAM®AIZ-RNI ISY ¢
h@SNARIS BOOERRNI ASY ¢

Door het gebruiken van de schimmelgroep mycorrliget zaaien, stekken en planten zijn gewassen beter in
staat water en andere voedingsstoffen uit de bodem te halen. Voor de boeren op Texel is dit van groot belang,
omdat zij in droogteperioden niet mogen beregenen. Dankzij de schimmels zullen deegralendroogte

beter kunnen doorstaan en zijn ze ook beter opgewassen tegen verzilting. Drie agrarische bedrijven nemen in
dit regionale project een proef met mycorrhiza. Het project draagt bij aan een duurzame en klimaatbestendige
landbouw op het eiland.

Erfgoedfestival voormalig Waddeneiland Wieringen
Aanvrager: Stiding cultuur binnen de Dijken
¢c20GF€tS AyABS08-G§SNAYIAY ¢
.A2RNJ) 3S 2 1IRGOGYF2YRAY ¢
h@SNKSARADPAWB-RNI ISY ¢
h@SNRIS 8308RNI ISY ¢

Het eiland Wieringen werd in 192det het vaste land verbonden door de aanleg van een dijk. Volgend jaar is
dat honderd jaar geleden en ter gelegenheid daarvan vindt een erfgoedfestival plaats. Daar worden oude
verhalen uit de eilandtijd via theaterstukken en monologen, omlijst door mubiegevoerd. Eerst wordt er

een cursus scenari@n scriptschrijven gehouden voor geinteresseerden, waarna mensen worden geinterviewd
die de oude verhalen nog kennen. Die gaan over de veranderingen die plaatsvonden op het voormalige eiland
nadat de dijk wa aangelegd

Walk of Grief, een rouwpad op Terschelling
Aanvrager:Stichting Walk of Grief

¢c20FtS AyIOSI418 SNAY AY €
.A2RN} 3S 24Ky TF2yRAY ¢
h@SNKSARaAM®.B3E-RNI ISY ¢
h@SNRIS BOB@ERNI ISY €

Een rouwpadin het Engels 'Walk of Grief', is een pelgrimstocht van enkele dagen, waarbij de deelnemers even
los kunnen laten, tijd en ruimte kunnen nemen voor het verlies en steun vinden in de natuur. Het idee is om op
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Terschelling een dergelijke rouwpad/route te ontwikkelen. De route voert langs natuur en cultuurhistorie die
van symbolische waarde is voor mensen in rouw. De pelgrimstocht wordt ondersteund met een wandelbox
inclusief routegids, een speldje, een websiteggelijkheden voor coaching en kunst programmering rond de
route.

Realisatie beleeftuin en kassen

AanvragerAmelander koffiehys & branderij

¢201 €S Aya@®E-GSNAY3IY ¢
.A2RN} 3S 2| B®GYTF2yRAY € ™
h@SNKSARABAWM-RNI ISY ¢

h@SNAR IS @050@RNI ISY €

De Amelander Koffiehuy& Branderij is een ambachtelijke koffiebranderij waar koffies van hoogwaardige

kwalliteit worden gebrand, geserveerd en verkocht. Het Koffiehuys is gevestigd aan het Kerkplein (centrum van

Nes op Amel and). Met he-tnpk anl beekoffichuysemn bielsefiviniaanleggen! ee f t u
in het huidige tuinperceel en een aantal kleine kassen plaatsen op een extra perceel. Hier zal cichorei geteeld

gaan worden waarvan een koffieproduct gemaakt en geschonken kan worden op Ameland, vollediyGafeine

In de kasjes wil het Koffiehuys koffieplanten laten groeien om bezoekers te laten zien hoe het proces vanaf

koffieteelt tot aan het schenken van een (hoogwaardige) kop koffie uitgevoerd wordt.

Er worden 6 kleine kassen beoogd, waar het Koffiehuys minstens 2 kassen (waarschijnlijk 3) wil gaan inzetten
voor leerlingen van de Amelander bass middelbare school. Dit kan worden uitgevoerd in de vorm van een
(maatschappelijke) stage, vrijwilligersvk of hobby

De Sterrentochten

AanvragerMevrouw Joosten Greidanus
¢c20GFtS AyY20808-GSNAYIAY ¢
.A2RNJ) 3S 2 |6RBESY T2y RAY ¢
h@SNKSARAIBSW-RNI ASY ¢
h@SNAIS B3M@RNI ISY ¢

Dit project is onder te verdelen in twee activiteiten: de organisatie van een wdisdgiocht en het uitbreiden
en onderhouden van de beleeftuin in Berlikum. De warastocht gaat via Sint Jacobiparochie, de Westhoek
naar de Waddenzee. Tijdens depelit gaan de deelnemers langs de Stjerrenbult, de Lauta tan en het

astronomi sch uurwerk in Wier. De thema’s van de tuin
|l angs de nachttuin bij ‘De Fr i ezi twvanuithéetproglaemaWe st hoek,
Donkerte.
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1.b. Verleende subsidies per project, Budget Lokale Innovai3

Inrichting Thijssehuis

Aanvrager: Sthting Thijssehuis

¢c201 S AyogeB8s50 SNAY3IY ¢

.A2RN} 3S 2| RRSYT2yRAY € pnodnnni
h@SNKSARaRABRNI ISY ¢

h@SNARIS B7B.BNI ASY ¢

Het Thijssehuis in Den Burg wordt het nieuwe soeia#turele dorpshuiscentrum van Texel. Het nieuwe

gebouw wordt medio 2024 opgeleverd door de gemeente Texel en biedt huisvesting aan Artex Kunstenschool,
de Bibliotheek en jongerenorganisatie Young4EMet. Thijssehuis is echter meer dan deze drie partijen.

Vanuit de gemeenschap is er vraag naar een buurthuis, een sociaal en cultureel ontmoetingscentrum voor
iedereen op Texel, voor alle dorpelingen en voor alle leeftijden. Ook is er de vraag van kjeinisaties voor
onderdak van activiteiten, zonder wens of noodzaak voor eigen accommodatie. Er wordt onder meer
samengewerkt of er zijn plannen voor samenwerking met de historische vereniging Texel, Radio Texel (lokale
omroep) Texelse Kunstenaarsverenigd@UT en Cultuureiland Texel.

Het Ziltepad, langs de ruige rand van het Noorden
Aanvrager: Stichtind\lde Fryske Tsjerken
¢201tS AyBREGSNAYIY ¢
.A2RNJ} 3S 2 |6RBSYTFT2yRAY ¢
h@SNKSARaWAS2Z-RNI 3SY ¢
h@SNARIS BAM@BERNI ASY ¢

Met dit project willen Stichting Groninger Kerken en Stichting Alde Fryske Tsgehkagilot draaien, gericht op

het ontwikkelen van bezinningstoerisme in Friesland en Groningen. Deze pilot betreft het ontwikkelen van 4
wandel en fietsroutes gekoppeld aan lokale kerken en in nauwe samenwerking met bewoners en plaatselijke
ondernemersDe pilot vindt plaats in het gebied tussen Oostrum (waar ook in de kerk kan worden overnacht),
Vierhuizen en Hornhuizen. Het gehele project kent een looptijd van 1 juni 2023 tot eind december 2023,
waarbij de pilot zelf met 150 proefwandelaars op 1 septem®023 start en loopt tot 31 oktober 2023.

Naast de routes worden onder meer een podcast, een meditatie en inspiratiegids en een receptenbundel met
streekproducten ontwikkeldDe pomotie van dit projectioopt via VisitWadden. De routes nodigen toeristen

en eigen inwoners van het Noorden uit dit gebied te (her)ontdekken, te (leren) waarderen en tot bezinning te
komen op basis van de kernwaarden van het gebied. Naast het faciliteren van de routes vazekewdrk,

wordt een aanvullend programma van activiteiten aangeboden.

Herstel en inrichting kerkeiland Spijk

Aanvrager: Stichtingude Groninger kerken
¢c201tS AyIPIEIESNAYIY ¢
.A2RNJ) 3S 250608y F2yRAY ¢
h@SNKSARABHRBRNI ISY ¢
h@SNAR3IS 6.88RNIIASY ¢

Het project voorziet itherstel van de oorspronkelijke, historische tuinaanleg van het kerkeiland van Spijk. Het
geheel door een gracht omgeven kerkhof wordt hersteld en heringericht naar de stijl van de eerste helft van de
negentiende eeuw inclusief reconstructie en plaatsing van de brug. Met dit project wordt het landschappelijk
erfgoed kenmerkend voor het wierdgebied- en daarmee een voor het Waddenkustgebied karakteristiek
zichtbaar gemaakt en krijgt de identiteit van het dorp en leefbaarheid krijgen een enorme impuls.

Samen met de aanwezige dam over de gracht ontstaat hierdoor een wandelmogelijkheid. De toegankelijkheid
en verblijfsaantrekkelijkheid voor inwoners, recreanten en toeristen wordt ook vergroot door de plaatsing van
enkele banken op het kerkeiland. De beglag wordt op een hedendaagse manier gedaan, zodanig dat wordt
bijgedragen aan de biodiversiteit van de locatie. Daarnaast zullen bezoekers van het kerkeiland in informatie
worden voorzien.
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De Traanjagers

AanvragerTheaterkerk Nes

¢c201tS Aye@BE-GSNAYIY ¢
.A2RNJ} 3S 2 |2RBOGY T2y RAY ¢
h@SNKSAREMMBEA-RNI ASY ¢
h@SNAIS 090JRNF ISY €

Tijdens de landschapstriénnale wordt een kleinschalig, cultureel evenement georganiseerd rondom een

belangrijk onderdeel van het erfgoed van M¢gaddengebied: de walvisvaart. Hoewel er tegenwoordig een

taboe rust op de walvisjacht, is de walvisvaart een belangrijk element van het Friese enHatlarttise

erfgoed-en dan met name van het Waddengebied. De Theaterkerk wil de verhalen uit de vieejg:tehlen,

met elkaar bespreekbaar maken en ervan leren. Dit wil Theaterkerk realiseren middels het ontwikkelen en
uitvoeren van een maand durende tentoonstelling over

Voedselgaard de Groenhof Terschelling
AanvragerZelfpluktuin de Groenhof V.O.F.
¢C20GFES Ay2814850 SNAYAY €
.A2RNJ} 3S 2 |5RE08y T2y RAY ¢
h@SNKSARaGDAMB-RNI ISY ¢
h@SNRIS ROARRNI ISY ¢

Op Terschelling wordt een voedselgaard aangelegd op een huidig weiland. Met dit project wordt een
natuurinclusieve voedselgaard gerealiseerd, waar met vrijwilligers Waddenspecifieke producten verbouwd
wordt die verkocht worden aan bewoners en toeristen.

De te realiseren voedselgaard moet voldoende producten opleveren, maar levert tegelijk een bijdrage aan het
verbeteren van de biodiversiteit op het eiland, is duurzaam en klimaatbestendig. Door het creéren van een
jaarrondafzet van eilandspecifieke prodien wil dit project een bijdrage leveren aan een passende eilander
tuinbouwsector. Er wordt op het vlak van kennisontwikkelingudtwisseling samengewerkt met de afdeling
Agroforestry van WUR en lokale basisscholen.

Door het project open te stellen voor publiek wordt het onderdeel van en nieuw soort toeristisch aanbod op

het eiland gebaseerd op de beleving van natinalusieve en duurzame tuinbouw. Mensen mogen er zelf

oogsten en komen daardoor in aanraking met deasn van tuinbouw, en tegelijkertijd wordt er meer

bewustzijn gecreéerd over duurzame lokale voedselproductie. Tevens zullen er netwerken worden opgezet om
de afzet te garanderen bij lokale winkeliers en horeca, om educatie te stimuleren en draagt leet pipaan

sociale cohesie doordat het lokaal een gemeenschapsfunctie vervult.

Oogst-festival

Aanvrager{ G AOKGAYy3I W2KIYyyl Q& .24
¢201 S Ay2@&8-GSNAYIY ¢
.A2RNJ} 3S 2 |8BOSYy T2y RAY ¢
h@SNKSARAaANMB-RNI ISY ¢
h@SNARIS B2MZRNIF ASY ¢

Dit jaar wordt Oogst (een nieutheaterfestival) georganiseerd bij Creatieve buitenplaats en voedselbos
Johanna's Bos in Anna Paulowna. Tijdens het Cfegtval komen bezoekers genieten van het voedselbos, de
natuur in de omgeving en de ruimte grenzend aan het Wad. Het festival athat teken van de omgeving, de

rust, ruimte, donkerte en landbouwgrond rondom Anna Paulowna. Vergezeld door kunst, muziek, poézie en
theater leren de bezoekers meer over wat er groeit en bloeit op het terrein en in de omgeving. Er worden
tijdens het festval activiteiten georganiseerd rondom beleving van de kernwaarden van het Waddengebied,
zoals workshops gekoppeld aan de zeeklei en een Donkerte excursie. Bezoekers genieten met al hun zintuigen
van het bijzondere landschap.
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Groenplan Qosternieland

AanvragerDorpsbelangen Oosternieland

¢201tS 12aiSy5s5mBy KSi LINRP2SOGY ¢
.A2RNJ} 3S 2 1IRREY T2y RAY ¢
h@SNKSARANBLERNF ISY ¢

h@SNRA IS B85023RNI ISY €

Het project Groenplan Oosternieland heeft als doel om samen met haar inwoners het dorp Oosternieland te
vergroenen en het groen beleefbaar te maken. Landschapsversterkende maatregelen maken onderdeel uit van
het groenplan, te weten: vergroening van de Gmsielandsterweg, Maarvlietweg en Battenweg, gelipgraded

kolk: beleefbaar landschap van de Fivelboezem en het opwaarderen van de haven Meedsterwaar. Het
Groenplan Oosternieland heeft als resultaat een gezonde leefomgeving die past in het landschap. Bewoners
worden actief betrokken bij hun leefomgeving en de aanwezige natuur. Er ontstaan ruimere recreatie
mogelijkheden en de leefbaarheid in Oosternieland neemt hierdoomnt@022 werkt Tussenland aan een
voorstelling in de open lucht die op verschillende plekken aan de

Herberg Spoorzicht in Warffum

AanvragerVisserijbedrijf Rousant BV
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Door middel van een renovatie érerbestemming van De Herberg wordt er in Warffum een belangrijke
bijdrage gedaan aan de toeristische aantrekkingskracht en de educatieve infrastructuur gerelateerd aan de
Wadden. De Herberg kan gaan fungeren als een ontmoetingsplek voor jong en oudb&kater en

bezoeker van het gebied. De Waddenspecifieke kenmerken komen terug in zowel het lesprogramma als de
beoogde invulling van de expositieruimte. Het project bestaat uit het realiseren van een nieuwe toeristische
verblijfmogelijkheid in Warffum, waxbij een nieuw arrangement aangeboden gaat worden en waar het
inrichten van een expositiezaal een onderdeel is. Deze ruimte zal niet alleen als expositieruimte gebruikt
worden, maar er zullen ook presentaties over het Wad gehouden worden.
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2.1 Verleende subsidies per project, subsidieregeling Thematisct2ZP

Grootschalige verduurzaming in havengebied in Eemshaven
AanvragerTheo Pouw Secundaibeuwstoffen BV
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De doelstelling van dit project is grootschalige verduurzaming van het huidige industriéle productieproces. Dit
vindt pl aats daoaare nhcentk aznoagged na a(nkdoee 1'i ng van gas) in het
van verontreinigde gronden, zo te ontwerpen en te realiseren dat een tweeledige doelstelling wordt

gerealiseerd. Enerzijds wordt door warmtebehoud een aanzienlijke reductie beftaalti5%) op de

benodigde fossiele brandstoffen in het proces. Anderzijds vindt ook terugwinning van grondstoffen plaats die
hoogwaardig kunnen worden gerecycled als ceragrivanger.

Zuiver van Boord

AanvragerNoah Water Solutions
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De aanvraag is gericht op het ontwikkelen van een compacte waterzuivering voor de bruine vioot en
werkschepen. Het doel is om binnen het project te werken aan een systeem dat lozingen van huishoudelijk
afvalwater en bilgewater in de Waddenzee voorkomt em &uropese lozingseisen zal voldoen. Konkaav
Consultancy & Innovation uit Tjalleberd, BB&lingen en NOAH Water Solutions (Gavere, Belgi€) willen
ElectraCoagulatie (E€) inzetten als techniek om bilgen huishoudelijk afvalwater aan de bron te reinig

Deze innovatieve technologie zal grondig getest worden op meerdere schepen gedurende het project.

Compacte Aardgasvrije Integrale Warmte Oplossing (CAIWQ)

Aanvrager: Stichtingflet kan Wel!
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CAIWO is een project waarbij een compact en relatief goedkoop systeem voor ee@rgiarmtevoorziening
inclusief warmteopslag (zoutbatterij) wordt uitgetest in de praktijk. Het project richt zich op het collectief
verduurzamen van de energievoorzieniragmwdorpen en wijken met een integrale, compacte, plug & play,
aardgasvrije maatwerk oplossing. dit project staat de doorontwikkeling van het prototype naar een gereed
product centraal (TRL-&). Het is de intentie om de overgang van prototype naar niatrkiductie gereed

product te realiseren en na afloop van het project direct te starten met massaproductie voor de transitie naar
aardgasvrije dorpen en wijken in het Waddengebied. Deze productie zal plaats vinden in regomaed

meer in Groningen, kasland en Kop van Nooidolland-te realiseren meerdere assemblagehallen van elk
5000m2 waar jaarlijks per hal 1000 units worden vervaardigd.
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Vernieuwing de Noordwester

Aanvrager: Stichtinde Noordwester
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Thema: Duurzamenergiehuishouding en duurzame recreatie en toerisme

Natuurcentrum De Noordwester op Vlieland wordt verbouwd en heringericht. Het gelzdjgieen

transparante entree en de tuin wordt aangekleed met inheems groen en krijgt een terras. Het interieur wordt
gestript en verduurzaamd. Aan de hand van thema’'s kri
de kwetsbhaarheid van het eildren op Waddenzee Werelderfgoed. Onder meer eeiBDen audiotour

belichten het ontstaan en de dynamiek van de Wadden, de flora en fauna, het landschap, maar ook de

samenleving op het eiland en de verdwenen dorpen. De Noordwester is tevens de huiskemiat eiland,

van waaruit diverse excursies vertrekken en aankomen.

Project herontwikkeling Tocamaheerd

Aanvrager: Stichtingocamaheerd
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Rijksmonument Tocamaheend Uithuizen wordt gerestaureerd en krijgt een nieuwe functie. Er komt een
museumwinkel annex expositien ontvangstruimte en de tuin wordt heringericht. De eeuwenoude
herenboerderij krijgt ook erfgoedlogies voor de cultuurtoerist en verder worden angementen en fietsen
wandeltochten in de omgeving aangeboden. Cultuurhistorische collecties krijgen een plek in de
expositieruimte, waar tevens een toeristisch informatiepunt komt. De historische slingertuin, ontworpen door
de bekende tuinarchitect GatVlaskamp, wordt in oude luister hersteld. Een beeldentuin en boomgaard
worden er onderdeel van.

Ontwikkeling en demonstratie kleinschalige wei verwerkingsinstallatie Terschelling
AanvragerKaasmakerij de Terschellinger BV
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Overheidsbijdragees 1.388.952,-

Overige bijdrages 807.808-

ThemaDuurzame agrarische sector

De Kaasmakerij op Terschelling wil een kleine installatie ontwikkelen en bouwen om het restproduct wei te
verwerken tot streekproducten als lactose en ricotta. Momenteel wordt de wei nog geloosd op het riool. De
installatie zal verder het water in de wei ele warmte die vrijkomt bij het proces van kaasmaken terugwinnen
en hergebruiken. De in het proces opgedane kennis wordt gedeeld met kaasboeren op Ameland en
Schiermonnikoog en andere stakeholders. Het project draagt bij aan een duurzame economischkediniyvi
op het Waddeneiland.
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Herbestemming voormalig cultuurhistorische Watertoren Sint Jacobiparochie
Aanvrager: Stal Hermes BV
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ThemaWerelderfgoed, cultuurhistorie en landschapsontwikkeling

Het project richt zich op de herbestemming van de voormalige watertoren vada&bbiparochie. Hiertoe is

de aanvrager voornemens om in de toren een gratis toegankelijke uitkijkpost (belvedére), een
bezoekerscentrum en expositieruimte en overnachtingsntiigeeden (welke buiten de Waddenfonds

aanvraag vallen) te realiseren. Rondom de voormalige watertoren zal de aanvrager een rustpunt voor fietsers
en wandelaars realiseren, alsmede de herinrichting van het omliggende terrein met waterpartijen en
wandelpacen.
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2.2 Verleende subsidies per project, subsidieregeling Thematisci8ZP2

Van stinzenplant tot Bérgbloumkes

Aanv’rager:LAandschapsl?epeer Groningen ) o
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Met het project wordt beoogd de stinzenflorabiotopen als groen erfgoed duidelijk op de kaart te zetten, kennis
te delen, locaties optimaal (her) in te richten en een samenwerkingsverband op te zetten. Daarvoor wordt
eerst een inventarisatie naar de stinfEmabiotopen in het noordelijke zeekleilandschap langs de Waddenkust
uitgevoerd.

Soundings Listen to the Land
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Thema:Duurzameecreatie en toerisme

Soundingss een kunstroute van 75 kilometer langs de Groninger Waddenkust. De route verbindt 9 vaste
“kerninstall aties” met in totaal 21 objecten, die bew
waddengebied laten beleven door geluid en stilte. De kunstwerkengeoduit om stil te staan bij wat dit

gebied zo uitzonderlijk maakt. Ze verbinden verleden, heden en toekomst en maken gebruikers bewust van het
waddenlandschap binnemn buitendijks en zijn bijzondere ontstaansgeschiedenis.

Van de 9 kerninstallatiegjner 5toegekend binnen het project via het Waddenfondtet gaat hierbij om de
volgende installaties:

. Noordpolderzij-Hoge stoelen
. Uithuizerwad- Willem Barentsz
. Molen Goliath- Banken

. Uithuizermeeden- Maaiveld

. Noordpool- Donket

Bedrijventerrein Vlieland Gasloos

AanvragerGemeente Vlieland
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Thema:Duurzame Energie

Vlieland wil komendiecennium in haar warmtebehoefte voorzien middels een warmtenet. Dit project betreft
de aanleg van een innovatief warmtenet met buffer dat gevoed wordt door zowel-fmmmewarmte) als
laagtemperatuur (aquathermiefollectoren. Het systeem wordt voorziean een te ontwerpen beheeen
regelsysteem dat warmtevraag eaanbod 24/7 reguleert.

Vanwege de investeringen, maar vooral ook vanwege het innovatieve karakter is gekozen voor een gefaseerde
aanpak en opschaling. Na afronding van fase 1 en 2 is het resultaat een werkend warmtenet waarin de warmte
wordt geleverd door een combi van thermigchnergie uit oppervlaktewater en zonnethermie. Onderdeel

daarvan is een buffer en warmtemanagementsysteem.
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Bij het slagen van de pilot, wordt het aardgasverbruik in de jachthaven en het bedrijventerrein in 2030
gereduceerd tot nul. In potentie is er voldoende duurzame energie voorradig om ookelsind van
voldoende warmte te voorzien. Dat is echter geemlerdeel van de aanvraag, maar is fase 3 van het project

Van Loodskantoor naar Oesterparel

Aanv,rager:DAe Oesterfaprigk BV o o
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Thema:Duurzameecreatie en toerisme

Het project kent drie onderscheidende activiteiten:

- het ontwikkelen van arrangementen en partnerschappen op het gebied van natuurexcursies en oesterrapen;
- het ontwikkelen van een lesprogramma voor scholen en groepen scholieren.

- het renoveren en herinrichten van het oude Loodsgebouw met als bestemming een ontvangstruimte,
proeflokaal en verwerkingsruimte voor demonstraties en bereidingen van Waddenoesters.

Het oude vervallen Loodsgebouw wordt intensief gerenoveerd om het in oude grandeur te herstellen. Er wordt
een ontvangstruimte annex proeflokaal voor de excursies ingericht, met daarin een expositie over het wad en
het loodswezen, in samenwerking met heldswezen en de Waddenvereniging. Er wordt een professionele
verwerkingsruimte voor de Waddenoesters gerealiseerd. De verwerking en bereiding van oesters is onderdeel
van de excursie, al dan niet met een optioneel te boeken proeverij. Daarnaast wordntte gebruikt om de
geraapte oesters te prepareren en te verpakken voor horeca en andere gebruikers in het Waddengebied.

Sea Silt Ceramics

AanvragerKoninklijke Tichelaar BV
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Koninklijke Tichelaar B.V. ontwikkelt een integrale circulaire productieketen door gebaggerd slib uit de Eems
Dollard als grondstof voor de keramische industrie in te zetten. Op labniveau is dit reeds gelukt. Het project is
een samenwerkingsverband met Hade, Groningen Seaports en Deltares.

Het project bestaat uit twee deelprojecten die samen een nieuwe productieketen vormen en elkaar wederzijds
beinvlioeden: het ontzilten van het slib tot grondstof voor de keramische industrie en het inrichten van een
proefproductielijn waarin de nieuwe slitdi verwerkt wordt tot keramische producten waarvan de beste
recepturen zullen worden gecertificeerd.
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3. Duurzame Kennishuishouding

Waddenacademie
Verlening boekjaarsubsidie Waddenacademie302

Eenbelangrijke doelstelling van het Waddenfonds is het ontwikkelen van kennis over het Waddengebied en
het borgen ervan voor toekomstige generaties. In de vorm van een boekjaarsubsidie kreeg de
Waddenacademie in 2% 1Injljoen voor de uitvoering van haar taken zoals uitgewerkt in het aangeleverde
werkplan voor 203.

Vaststelling boekjaarsubsidie Waddenacademie2202

In 202 heeft de Waddenacademi@ 100.000; ontvangen om de met haar afgesproken taken uit te voeren.
De gereali seerde s ub 4.08847@-tEeitsmakekvanseeoader reblisatievemg e n €
€11.524-. De Waddenacademie heeft dit bedrag terogtaaldaan het Waddenfonds.

De kerntaken agenderen, programmeren, informeren en monitoren zijn uitgevoerd door de Waddenacademie
conform het doothet Waddenfondgyoedgekeurde werkplan 2@2In hetjaarverslagran de Waddenacademie
over 202 staat wat emer kerntaak en per activitedanactiviteitenis uitgevoerd.

+a035Sa0St RS 0A2ROBBAG 2| RRSYT2yRa Y € Mo
Doelrealisatie:

De Waddenacademie heeft met het uitvoeren van haar kerntaken invulling gegeven aan de vierde doelstelling
van het Waddenfonds: het ontwikkelen van een duurzame kennishuishouding voor het Waddengebied.

NWO programma Onderzoek impact mens op Waddengebied

In 2020 heeft het Waddenfonds een voorstel bij het NWO ingediend voor een trilateraal
onderzoeksprogramma naar de Waddenzee, voor uitvoering door NWO in het kader van de NWA. Het
Waddenfonds heeft in 2021 besl ot B00.008;tmoehdamditnci €1l e
thematische programma.

I n 2023 i-gitgeReerd 8 heONDMD,programma.

Conform afspraak, kan NWO maximaal 9 procent van dit beschikbare budget besteden aan uitvoeringslasten.
Het definitieve bedrag van de uitvoeringskosten zal in mindering worden gebracht van de subsidiebedrag in de
call for proposals.
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4. Verleningen majeure projecten

Opschaling van Blue energy installatie met ecologische meerwaarde op de Afsluitdijk (REDSTACK)”
AanvragerRedSTACK BV
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Hoofddoel CéEen duurzame economische ontwikkeling in het Waddengébied

Themalijn:6Stimuleren ontwikkeling en opschalen van technieken voor de productie van elektriciteit uit water
en/of de integratie van dergelijke technieken mretsterking van dijken in het kader van het
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Het project omvat het onderzoek naar en ontwikkeling van een ecologisch verantwoorde waterinname en
watervoorbehandeling, alsook de ontwikkeling van grote industriéle stacks en bijbehorende assemblage, die in

later stadium geproduceerd en verkocht kunneamg worden. Er wordt een membraaminstallatie ontwikkeld

die op basis van ionenuitwisseling tussen zoet en zout water duurzame elektriciteit op wekt. Na succesvolle

afronding van deze pilot is verdere opschaling van de techniek tot een commerciéle enstgiiatie van

100MW de doelstelling. In potentie kunnen er aanzienlijke hoeveelheden duurzame elektriciteit worden
opgewekt als ‘baseload’ (2477 productie) waarmee naar
elektriciteitsverbruik van huishoudens liret kustgebied kan worden voorzien: ca. 50%.

Concreet komt er een 16,5 kW Blue Energy installatie op de Afsluitdijk waarmee aangetoond kan worden dat
het technisch en economisch haalbaar is om op een verantwoorde wijze Blue Energy te winnen in een
kwetsbaar natuurgebied zoals de Waddenzee. Als oreldndan het project worden maatregelen ontwikkeld

en deels al uitgevoerd die leiden tot versterking van de onderwaternatuur in de vorm van vismigratie,
natuurlijke harde structuren als mosselbanken en verbetering van de waterkwaliteit van de Waddeitzee.
brengt het Waddengebied in de unieke positie van het realiseren van de eerste Blue Energy productie
installatie ter wereld voor het winnen van schone, G@ife energie uit water. Voor het Waddengebied koppelt
Blue Energy een duurzame economische ontwikgeaan een industriéle toepassing met lage ecologische
footprint en meerwaarde voor de onderwaternatuur.

Wij en Wadvogels fase Il

AanvragerVogelbescherming Nederland
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Hoofddoell  Wérgraten en versterken van detuur- en landschapswaarden van het Waddengebied
Themalijit dVersterken swimway voor vissen en fly@ay

Het programma Wij &Wadvogels richt zich primair op het bijdragen aan het bereiken van gezonde
wadvogelpopulaties. Wij &Wadvogels Fase Il bestaat uit 25 deelprojecten en is ontwikkeld door zeven
partners: Het Groninger Landschap, It Fryske Gea, Landsclmag-Nolland, Natuurmonumenten,
Staatsbosbeheer, Vogelbescherming Nederland en de Waddenvereniging.

Binnen het programma zijn maatregelgmgericht om (een deel van) de bedreigingen van vogels het hoofd te

bieden door de inzet van drie complementaire sporen:

1. Fysieke maatregelen door aanleg en inrichting van nieuwe locaties biendmwitendijks voor wad weide
en duinvogels en/of versneld herstel van bestaande locaties. Deze maatregelen leiden veelal tot ander
beheer.

2. Gedragsverandering door bewustwording en draagvlak om de menselijke verstoring met negatieve effecten
op vogels te verminderen in het hele Waddengebied via eigentijdse inzichten op het gebied van
gedragsbeinvioeding van mensen, communicatie en vooitighzowel gericht op het brede publiek als op
specifieke hoogprioritaire gebieden.
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3. Kennis vergaren en uitwisselen door goed meten van de effectiviteit van maatregelen (heffiezp
relaties) en opbouw en vastlegging van zich al dan niet bewezen hebbende beschermingsmaatregelen
(conservation evidence) en actieve (irdemationale kanisuitwisseling: leren door doen.

De nadruk ligt binnen deze drie sporen op de uitvoering van fysieke maatregelen.

Waakvogels

AanvragerRijksuniversiteit Groningen
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Het project richt zich op het verwerven van ontbrekende kennis ten aanzien van de ecologische schakelfunctie
van de Waddenzee als onderdeel van de Flyway.

Aan de hand van monitoring van een zestal zorgvuldig uitgekozen vogelsoorten wordt kennis verworven over
de werking en effecten van (herstel)maatregelen en ingrepen in het Waddengebied. De monitoring richt zich
op terreingebruik van de vogels, areaal gektleefgebied, voedselbeschikbaarheid en voedselopname,
verstoring, demografie en het gedrag van de vogels. Hiervoor worden tellingen, zendering en
veldwaarnemingen per vogelsoort verricht. De monitoring is aanvullend op bestaande monitoring en maakt bij
het analyseren van de resultaten gebruik van historische gegevens. Het project heeft de ambitie om op
systeemniveau de belangrijke ontwikkelingen te kennen, om daarmee te begrijpen hoe dit doorwerkt op
locatieniveau.
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